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Resumen: Desde principios de los afios noventa, las comunidades pesqueras vienen
sufriendo un proceso demografico regresivo y la pesca artesanal de la Costa da Morte
(Galicia) corre peligro de desaparecer, ademas, la catastrofe del Prestige ha acelerado el
proceso. Por otro lado, en la solucion de esta crisis resultan imprescindibles las iniciativas
creativas generadas por la propia comunidad. En este sentido, el Proyecto Mardelira sirve
de ejemplo puesto que conscientes de esta situacion, los marineros de Lira (municipio
corufiés de 1.100 hab.) comenzaron a buscar posibilidades para darle a su actividad un
nuevo valor, ya no solo econdomico sino también social. De este modo, buscando
alternativas para que este sector y todo su modo de vida continuase vivo, la Cofradia de
Pescadores de Lira puso en marcha en 2003 el Proyecto Mardelira. La idea es aprovechar
este modo tradicional de trabajo como un atractivo turistico y un recurso educativo pero,
sobre todo, esta Cofradia quiere dignificar una comunidad marinera, su vida y su mar,
defendiendo la pesca artesanal como la unica actividad que permite utilizar de forma
sostenible los recursos acuaticos y redistribuir de forma mas equitativa sus beneficios
garantizando asi la creacion de un capital social. De este modo, este trabajo examina una
forma particular de capital social, el capital social comunitario, en donde su importancia
radica en las oportunidades que ofrece a los habitantes de Lira para impulsar un desarrollo
sostenible a partir del aprovechamiento de sus propios recursos y una organizacion local
fuerte representada por la Cofradia de Pescadores. Asi, se tratara de analizar la significacion
de esta experiencia comunitaria de la Cofradia de Pescadores en la dinamica social y
econdmica del municipio desde el punto de vista de los propios lirenses. De esta manera, se
parte de la hipoétesis de que el Proyecto Mardelira desarrollado por la Cofradia de
Pescadores ha contribuido a dinamizar socialmente el municipio y a reforzar los vinculos
solidarios y de cooperacion, en definitiva, a valorizar el capital social comunitario. Por otro
lado, utilizando como referente tedrico el concepto de capital social y sus implicaciones
para el desarrollo, este trabajo se basa en la investigacion cualitativa a través de entrevistas
focalizadas y en profundidad ya que se considera fundamental la interpretacion que realizan
los propios actores locales. En cuanto a un avance de los resultado, se puede indicar que el
Proyecto Mardelira ha contribuido a fortalecer los mecanismos de movilizacion colectiva y
participacion social en el pueblo y ha incidido en un mayor grado de cohesion social entre
los lirenses y que la Cofradia de pescadores percibe un impacto positivo de su accion sobre
la comunidad, siendo sus principales orientaciones para participar en este Proyecto, las de
caracter expresivo y simbolico mas que de obtener bienes materiales.
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1. INTRODUCCION

Desde principios de los afios noventa, las comunidades pesqueras vienen
sufriendo un proceso demografico regresivo y la pesca artesanal de la Costa da
Morte (Galicia) corre peligro de desaparecer, ademas, la catastrofe del Prestige ha
acelerado el proceso. Por otro lado, en la solucion de esta crisis resultan
imprescindibles las iniciativas creativas generadas por la propia comunidad. En
este sentido, el Proyecto Mardelira sirve de ejemplo puesto que conscientes de esta
situacion, los marineros de Lira (municipio corufiés de 1.100 hab.) comenzaron a
buscar posibilidades para dark a su actividad un nuevo vala, ya no solo
econdmico sino también social.

De este modo, buscando alternativas para que este sector y todo su modo
de vida continuase vivo, la Cofradia de Pescadores de Lira puso en marcha en 2003
el Proyecto Mardelira. La idea es aprovechar este modo tradicional de trabajo
como un atractivo turistico y un recurso educativo pero, sobre todo, esta Cofradia
quiere dignificar una comunidad marinera, su vida y su mar, defendiendo la pesca
artesanal como la unica actividad que permite utilizar de forma sostenible los
recursos acuaticos y redistribuir de forma mas equitativa s beneficios
garantizando la creacion de un capital social. Las actividades que se desarrollan
estan dirigidas en tres frentes: La economia, la gestion pesquera y el ambito
sociocultural. De este modo, Mardelira trabaja en frentes como la educacion, el
turismo, la ecologia y la puesta en valor de los productos del mar, siempre con el
fin de dignificar el trabajo de los marineros

Asi, el tema central que motiva este proyecto es examinar la significacion
de esta experiencia de desarrollo comunitario sostenible que tiene lugar en Lira, en
el que la comunidad pesquera tiene un papel protagonista, y todo ello a través del
concepto de capital social.

De este modo, la teoria del capital social ofrece un marco especialmente
adecuado para estudiar la sociedad de Lira, porque la reciprocidad interpersonal y
la cooperacion comunitaria son dos recursos de este municipo y a la vez,
elementos basicos del capital social. En general, se entiende por capital social el
grupo de recursos estructurales-sociales como normas de confianza, relaciones
reciprocas y redes de interaccion, inherentes en las relaciones familiares y en
organizaciones comunitarias (Coleman, 1990), que pueden facilitar acdones
coordinadas y cooperacion espontanea, mejorando la eficiencia de la sociedad
(Putnam, 1993). Este trabajo examina una forma particular de capital social, el
capital social comunitario, en donde su importancia radica en las oportunidades que
ofrece a los habitantes de Lira para impulsar un desarrollo sostenible a partir del
aprovechamiento de sus propios recursos y una organizacion bcal fuerte
representada por la Cofradia de Pescadores.
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Asi, el objetivo general en torno al que se orienta la investigacion es el
siguiente: Analizar la significacion de esta experiencia comunitaria de la Cofradia
de Pescadores en la dindmica social del municipio de Lira, es decir, lo que aporta o
afade su intervencion. Este objetivo se descompone en los siguientes objetivos
especificos: describir el panorama organizadonal estudiado (identificar hs
principales fuentes de la asociatividad o procesos que dan lugar a la asociacion y al
proyecto Mardelira, conocer sus objetivos, actividades y proyectos, las habilidades
para la financiacion y captacion de recursos y sus planes de futuro); indagar acerca
de la estructura y la dinamica participativa al interior de la asociacion; identificar y
analizar los contextos relacionales y las mediaciones estratégicas entre los actores
de la Cofradia y otros sectores; estudiar la repercusion del Proyecto Mardelira en
el desarrollo socioeconémico del municipio; y descubrir si el Proyecto Mardelira
llevado a cabo por la Cofradia de Pescadores ha contribuido a fortalecer los
mecanismos de movilizacion colectiva y participacion social y ha incidido en un
mayor grado de cohesion social entre los lirenses.

De esta manera, se parte de la hipotesis de que el Proyecto Mardelira
desarrollado por la Cofradia de Pescadores ha contribuido a dinamizar socialmente
el municipio y a reforzar los vinculos solidarios y de cooperacion, en definitiva, a
valorizar el capital social comunitario. Ademas, se enumeran una serie de
hipétesis secundarias: la capacidad para llevar a cabo el Proyecto Mardelira se ve
favorecida por la existencia de las redes sociales de la Cofradia de Pescadores y
por una percepcion compartida de las fortalezas comunitarias que ayudan a
fortalecer los mecanismos de solidaridad en el contexto de la catastiofe del
Prestige; en general, la agrupacion lirense percibe un impacto positivo de su
accion sobre la comunidad, siendo sus principales orientaciones para participar de
caracter expresivo y simbolico mas que de obtener bieness materiales; con el
Proyecto Mardelira, la Cofradia de Pescadores ha conseguido el apoyo de la
poblacion lirense, la conjuncion de diversos agentes sociaks; el Proyecto
Mardelira funciona como sustrato y posibilidad de desarrollo endogeno de la
localidad; la Cofradia de Pescadores con su Proyecto Mardelira ha desempenado
un importante papel en el reforzamiento de la participacion social y ha contribuido
a fortalecer los mecanismos de movilizacion colectiva y la cohesion social del
municipios.

Por otro lado, este trabajo se basa en la investigacion cualitativa a través
de entrevistas focalizadas y en profundidad ya que se considera fundamental la
interpretacion que realizan los propios actores locales, lo que interesa en este
trabajo es conocer la opinion de los actores involucrados en el proceso en relacion
con los efectos mas significaivos que se producen y como le afecta
personalmente, como conglomerado social y en su cotidianidad. Con el objeto de
identificar las visiones que los miembros de la Cofradia de Pescadores, el tejido
productivo pesquero y los vecinos de Lira tienen de las recientes dinamicas
generadas en la zona a raiz de la puesta en marcha del Proyecto Mardelira, se han
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realizado seis entrevistas focalizadas a los integrantes de la Cofradia de Pescadores
y cuatro entrevistas en profundidad a algunos vecinos del pueblo de Lira.

Se ha intentado conseguir una muestra que fuera representativa y
heterogénea con el fin de que ofreciera la maxima riqueza de informacion respecto
a las variables relevantes que puedan influir en la investigacion, seleccionando
aquellas personas que por su mayor conocimiento o representatividad se supone
que son las mas idoneas y representativas de esta organizacion de pescadores
artesanales. El criterio que se ha seguido a la hora de decidr el numero de
entrevistas ha sido el de la “saturacion teérica”. Se garantiza en esta investigacion
la confiabilidad de los resultados obtenidos a través de los siguientes criterios (Ruiz
Olabuénaga, 2002: 121): credibilidad, transferibilidad y dependencia.

También hay que tener en cuenfa la revision de fuentes secundarias y
consulta de informacion bibliografica y documental y a trawés de Internet que
sirven de radiografia de la situacion del fendmeno y del contexto sobre el que se
va a aplicar el estudio.

A continuacion, se presentan los principales resultados del analisis
obtenido partir de la informacion de las mismas, separada en los siguientes
bloques tematicos para facilitar su interpretacion.

2. DESCRIPCION DEL PANORAMA ORGANIZACIONAL ESTUDIADO: LA COFRADIA
DE PESCADORES DE LIRA Y EL NACIMIENTO DEL PROYECTO MARDELIRA

El capital social comunitario &presa la capacidad colectiva de
asociatividad, cooperacion, servicio y solidaridad para tomar decisiones y actuar
conjuntamente en la consecucion de objetivos de beneficio comin y es en este
ambito donde se ubica la Iniciativa Mardelira puesta en marcha por la Cofradia de
Pescadores de la localidad que consiste, entre otros aspectos, en el trabajo colectivo
de un grupo de individuos en la realizacion de actividades de beneficio comunitario
entre las que se encuentra promover y revitalizar el sector de la pesca artesanal y
acompaiarlo de otras actividades como pueden ser el turismo marinero, talleres de
pesca, etc., con el fin de beneficiar a toda la comunidad de Lira.

En cuanto a los procesos que chn lugar al nacimiento del Proyecto
Mardelira puesto en marcha por la Cofradia de Pescadores hay que sefalar que los
precursores del capital social, los cuales son la base de la emergencia de relaciones
de reciprocidad y cooperacion, que se distinguen en este caso de estudio se refieren
principalmente a la vinculacion con el sector pesquero artesanal, la dignificacion de
la profesion del marinero en el contexto de la resolucion de una crisis. Pero, sobre
todo, estd implicada una Cofradia de Pescadores que quiere dgnificar una
comunidad marinera, su vida y su mar, defendiendo la pesca artesanal como la
unica actividad que permite utilizar de forma sostenible los recursos renovables
acuaticos y redistribuir de forma mas equitativa sus beneficios garantizando la
creacion de un capital social. La idea es aprovechar este modo tradicional de
trabajo como un atractivo turistico y un recurso educativo que dignifique el trabajo
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del mar. Ademas, se pretende evitar también el abandono de la profesion maritima
y atraer a los jovenes a la pesca, tratando de frenar de paso la emigracion masiva a
Canarias que afecta a la comarca. De este modo, con esta iniciativa la Cofradia de
Pescadores de Lira quiere promover el reconocimiento y defensa de los derechos
sociales, culturales, econémicos y ambientales en esta zona donde se practica la
pesca artesanal, y trabajar para mejorar las condiciones de vida del colectivo asi
como dignificar su profesion.

Por otra parte, el Proyecto Mardelira que lleva a cabo la Cofradia de
Pescadores de la localidad, intenta generar un desarrollo sostenible a partir del
aprovechamiento de sus propios recursos, en este caso, el patrimonio maritimo. De
esta manera, también ha calado la idea entre los pescadores de que tienen el deber
de transmitir a sus hijos un mar al menos tan rico como el que ellos heredaron, con
lo que intentan que la industria pesquera pueda contribuir de forma efectiva a dejar
este legado. En este contexto, la industria pesquera tiene la oportunidad de
conceptualizar una vision diferente de la pesca sostenible. Su meta es promover
actividades encaminadas a defender la sostenibilidad econdmica y social de la
pesca, fomentando la promocion de la pesca artesanal. Asi, el desarrollo sostenible
no es un concepto exclusivamerte ambiental, sino que es un tidngulo de
equilibrios entre lo ambiental, lo econdmico y lo social, cuyo resultado es la
solidaridad con lo cual el capital social es también articulador del desarrollo
sostenible.

En lo referente a las habilidades para la financiaciéon y captacion de
recursos para llevar a acabo el Proyecto Mardelira han sido resultado de procesos
largos de negociaciones que han realizado los integrantes de la Cofradia de
Pescadores, con sus avances y retrocesos. Entre ellos desempefiaron un papel
fundamental los apoyos econdomicos que algunos organismos publicos brindaron a
la organizacion en forma de pequefias subvenciones y fondos.

En cuanto a la evolucion del Proyecto Mardelira, en general, la Cofradia de
Pescadores esta satisfecha por el interés que despierta la iniciativa y la evolucion
que ha seguido y realizan una lectura positiva de su evolucion.

De este modo, la capacidad de la Cofradia de Pescadores para llevar a
cabo el Proyecto Mardelira se ha visto favorecida por la amplia gama de redes
sociales que detenta este colectivo, junto con el apoyo de h comunidad de
pescadores lirense, que en el contexto de la catastrofe del Prestige ha ayudado a
fortalecer y promover mecanismos de solidaridad y cooperacion. En ese sentido, la
presencia de esta organizacion como conjunto de ciudadanos conscientes de una
problematica social y que deciden actuar para intervenir en la resolucion de la
misma, constituye un una iniciativa comunitaria innovadora. Su importancia radica
en las oportunidades que ofrece a los habitantes de Lira paa impulsar un
desarrollo sostenible a partir del aprovechamiento de sus propios recursos, la
actividad turistica y una organizacion local fuerte. Pretende también evitar la
despoblacion progresiva que esta sufriendo Lira como consecuencia de las pocas
expectativas econdmicas que se ofrecen a las nuevas generaciones.
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3. ESTRUCTURA Y DINAMICA PARTICIPATIVA AL INTERIOR DE LA COFRADIA DE
PESCADORES

Se intentara descubrir la estructura a través de la cual opera la Cofradia de
Pescadores de Lira y la dindmica participativa al interior de la misma: la relacion
entre los miembros, las motivaciones, las expectativas y el grado de satisfaccion
con las actividades y proyectos llevados a cabo, asi como la percepcion subjetiva
de la eficacia del grupo.

Acerca de los miembros de la Cofradia de Pescadores conviene indicar
que la mayoria de los marineros y pescadores de Lira apuestan por agruparse para
salir de la crisis. Unos ochenta pescadores son en la actualidad socios de la
Cofradia de Pescadores de este municipio coruifi¢s. Las razones mas esgrimidas
para vincularse son la obtencion de servicios e infraestructura que de modo
individual es muy dificil conseguir y también por razones socioafectivas y de
vinculos solidarios y de cooperacion mutua en base a unos objetivos comunes. Si
bien la participacion tiene siempre un aspecto instrumental y de satisfaccion de
necesidades basicas, las orientaciones para la accion entre quienes participan en la
Cofradia de Pescadores de Lira tienen también un fuerte caracter expresivo y
simbolico.

En el plano de las expectativas que poseen los pescadores ¢ su
participacion en el Proyecto Mardelira, éstas aparecen como altamente cumplidas
en la mayoria de los casos. Lo importante de este capital generado tanto para los
individuos como para el grupo es la potencialidad que les confiere y de la que
carece el individuo aislado de obtener beneficios a partir del aprovechamiento de
estas redes sociales. Por otro lado, la Cofradia esta satisfecha por el interés que
despierta la iniciativa y la evolucion que ha seguido.

Por otra parte, en cuanto a la densidad y calidad de la red de las relaciones
generadas al interior de la Cofradia de Pescadores hay que tener en cuenta que para
que en una colectividad se desarrolle el interés por el agrupamiento para la
resolucion de situaciones determinadas, es necesario que exsta un grado de
confianza y conocimiento entre los sujetos que se agrupan. De este modo, un
elemento presente en una organizacion o asociacion debe canstituirlo la
confianza. En el caso de Lira, los miembros de la Cofradia de Pescadores estan
cada vez mas dispuestos a invertir su tiempo en el grupo y en el Proyecto Mardelira
a medida que la confianza crece. Se evaluan con valoraciones positivas tanto la
convivencia entre los participantes en torno a la Cofradia, como con respecto a los
lideres o representantes y sus propias iniciativas. De este modo, el grado de
involucramiento en la creacion y defensa de los bienes comures e intereses
generales es cada vez mas importante. De esta manera, se contempla el capital
social formal definido al intaior de la Cofradia, el cual I impulsado la
participacion de los pescadores en su estructura y organizacion y a través del cual
se apegan a una serie de obligaciones y derechos establecidos por una serie de
acuerdos definidos previamente y respetados. En este sentido, la Cofradia de
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Pescadores se convierte en el instrumento que garantiza la participacion de todos
los pescadores, dando origen a una auténtica expresion de los intereses del grupo a
través de todas las actividades que han conseguido poner en marcha través de
Mardelira y un fortalecimiento de sus potencialidades y capacidades.

4. CONTEXTOS RELACIONALES Y MEDIACIONES ESTRATEGICAS EN TORNO A LA
COFRADIA DE LIRA

Se intentara identificar y analizar, con la informacion disponible de las
entrevistas realizadas, los contextos relacionales y las mediaciones estratégicas
entre los actores de la Cofradia y el sector publico, el sector asociativo y el sector
privado, asi como los mecanismos y canales existentes de fomento de alianzas con
la propia comunidad lirense. De este modo, se deben de analizar el tipo de
relaciones y los vinculos que mantiene la Cofradia de Pescadores con el resto de
los actores sociales puesto que la dindmica del capital sccial depende de la
sociabilidad del grupo, con lo cual es muy importante contextualizar este tipo de
mediaciones. En la blisqueda de la sostenibilidad de la actividad pesquera, la
Cofradia también considera primordial escuchar los deseos y las necesidades de la
comunidad local e involucrar también en sus actividades tarto a la propia
comunidad pesquera como a los representantes de las esferas publica, privada y del
Tercer Sector.

En este sentido, las relacions sociales enmarcadas por los lazos de
vecindad, afectividad y cordialidad entre los habitantes de Lira (capital social
informal), resultan ser de gran relevancia para el desarrollo de este Proyecto que ha
puesto en marcha el colectivo marinero lirense. Ademas, gran parte de la relevancia
de la Cofradia de Pescadores radica en que la propia comunidad pesquera de Lira
expresa sus demandas y organiza su participacion a través de su conducto. En
general, los lirenses estin muy interesados en el Proyecto Mardelira y les agrada
que se tome partido por la conservacion de su actividad.

Si nos fijamos en las relaciones existentes entre la Cofradia de Pescadores
con otras organizaciones sociales y redes de la comunidad y de fuera de ella,
observamos que este colectivo marinero que ha puesto en marcha el Proyecto
Mardelira mantiene relaciones de cooperacion y de apoyo con la Asociacion de
Vecinos de Lira y con numerosas organizaciones medioambientales y culturales de
la zona. Pero, ademas, los pescadores de la Cofradia de Lira han sido pioneros en
asociarse, a través de Internet, con sus colegas de la isla canaria de El Hierro y con
los de Puerto Madryn (Argentina) y La Rocha (Uruguay).

Ademas, la estrategia formulada pretende concentrar los esfuerzos en
provocar una sucesion de cambios, y generar, por efecto democstracion, una
difusion del modelo para otras comunidades pesqueras. La proliferacion de estas
actividades realizadas bajo el Proyecto Mardelira no supondria tanto competencia
como beneficios mutuos para todas las comunidades que defienden la pesca
sostenible. Sin embargo, el Proyecto Mardelira también recibe criticas por parte de
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otras comunidades pesqueras como por ejemplo la de Muros, cuyo puerto se
localiza a pocos kilometros de Portocubelo (Lira).

De esta manera, de las opiniones seleccionadas a través de las entrevistas
que se realizaron, se desprende una alta sociabilidad y espiritu solidario que se
refleja en la cooperacion de la Cofradia de Pescadores con la practica totalidad de
la comunidad de Lira. Asi, en este municipio corufiés no solo han conseguido la
conjuncion de diversos agentes sociales en la creacion de riqueza a partir de la
promocion de las sefias de identidad de ese puerto, sino también la implicacion de
la Administracion Publica y del sector productivo pesquero en la dinamizacion de
la cultura pesquera artesanal y del patrimonio maritimo, algo fundamental para su
desarrollo endogeno y para su futuro.

5. REPERCUSION DEL PROYECTO MARDELIRA EN EL DESARROLLO
SOCIOECONOMICO DEL MUNICIPIO

Se trata en este apartado de analizar la repercusion e importancia del
Proyecto Mardelira desarrollado por la Cofradia de Pescadores para el crecimiento
y el desarrollo socioecondomico de este municipio coruiiés, puesto que en los
ultimos afos se ha reunido evidencia empirica acerca de que las asociaciones
locales y las redes sociales tienen un impacto positivo en el desarrollo local y el
bienestar de sus comunidades. Por tanto, parece haberse asumido que cada vez mas
el desarrollo de un territorio depende en gran medida del grado de compromiso e
implicacion de su poblacion. De esta manera, el Proyecto Mardelira puede servir
de ejemplo de una iniciativa en este sentido. De este modo, a raiz de la puesta en
marcha del Proyecto Mardelira se ha impulsado la expansion de una serie de
actividades economicas alternativas a la pesca tradicional, surgiendo nuevos
beneficios derivados de las mismas. Se ha desarrollado y se ha enriquecido, por
tanto, el contexto social y econémico de la poblacion de Lira, en la cual radica esta
Cofradia de Pescadores. Asi, los Proyectos de este colectivo marinero se han
convertido en un aporte positivo desde el punto de vista del desarrollo econdémico y
social del municipio y han incidido de modo mas o menos directo en la solucion
de problemas de necesidades basicas, en la generacion de empleo e ingresos
econdmicos Yy en la gestion municipal. Ademas, la Iniciativa Mardelira puede ser
muy importante para el futuro econémico de la zona, ya que asi se podria evitar la
emigracion de los jovenes a otras regiones espafiolas, y en especial hacia las islas
Canarias.

Se busca, de esta manera, mejorar la calidad de vida de toda la comunidad
pesquera a través del fomento de las pequefias economias y del desarrollo local. De
este modo, el municipio de Lira, con una Cofradia pequefia y dindmica, actta
como comunidad piloto y pionera en esta experiencia de desarrollo bottom up en el
que la propia comunidad pesquera tiene un rol protagonista. Desde esta
perspectiva, se sostiene que el Proyecto Mardelira esta funcionando como sustrato
y posibilidad de desarrollo endogeno y favorece el crecimiento socioecondémico de
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la localidad; juega un rol importante en el desarrollo del municipio de Lira a
través, entre otras cosas, de la creacion de capacidades de fortalecimiento de los
mecanismos de solidaridad y confianza. De esta manera, en este analisis se ha
abordado la posibilidad de repensar el desarrollo local aplicado en la comunidad de
Lira desde una perspectiva del “empoderamiento” que parte de la Cofradia de
Pescadores de la localidad. Asi, el desarrollo econdmico y social de esta poblacion
corufiesa se ha visto como el resultado de la constitucion y reproduccion de una
serie de practicas de cooperacion, confianza y solidaridad que devienen del capital
social que arranca del sector pesquero y también a partir del grado de implicacion
efectiva de la sociedad local de Lira en el desarrollo de estos proyectos comunes.
Algo fundamental para su desarrollo endoégeno y para su futuro. En definitiva, se
ha promovido una nueva fuente de crecimiento para la localidad gracias al
desarrollo de la Iniciativa Mardelira y, de este modo, el capital social en tanto
recurso comunitario disponible ha operado como contexto y sistrato para el
desarrollo de la capacidad emprendedora en el que la comunidad pesquera tiene un
rol protagonista.

6. MOVILIZACION COLECTIVA Y PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD EN TORNO
AL PROYECTO MARDELIRA

Se intentara indagar si el Proyecto Mardelira llevado a cabo por la Cofradia
de Pescadores ha contribuido a fortalecer los mecanismos de participacion social
y movilizacion colectiva y si ha incidido en un mayor grado de cohesion social en
esta comunidad pesquera. En definitiva, si ha contribuido a valorizar el capital
social comunitario. No obstante, el capital social no son sélo sus beneficios, ni
tampoco aquellas partes de la sociedad que lo hacen posible, sino la capacidad
adicional que tienen los que puede realizar acciones en comun, sobre los que solo
actlian individualmente, es decir la capacidad de accion colectiva

Lo que esta claro es que para implementar el Proyecto Mardelira y toda la
gama de actividades e iniciativas que conlleva siguiendo los preceptos de la
sostenibilidad es necesario planificar con la participacion efectiva de la comunidad
local. Esta tiene que ser la principal beneficiada, asi como tener poder de decision
acerca del futuro. Entonces, hacer la planificacion de forma participativa es una
manera de integrar y fortalecer los lazos sociedad/ciudadano. Cuando una
comunidad es invitada a participar de un Proyecto como el que esta teniendo lugar
en Lira puede sentirse parte integrante del todo. Existe también un factor comun
fundamental entre participacion y capital social: el comportamiento cooperativo. A
mayor cantidad de capital social mayor sera la participacion de la comunidad en la
resolucion de problemas comunes, como resultado de una mayor capacidad de
accion colectiva. De este modo, una gran disponibilidad de cooperacion en el
logro de un objetivo comin y una percepcion compartida de las fortalezas
comunitarias, permiten al grupo una mayor capacidad de accion. En cuanto a la
capacidad de movilizacion colectiva y de participacion social de los lirenses, ésta
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se ve favorecida por la exisencia de las redes sociales de la Cofradia de
Pescadores

Fijandonos en la valoracion de la solidaridad, la cooperacion y la ayuda
mutua, es apropiado indicar al respecto que a partir de la puesta en valor del
Proyecto Mardelira se logré iniciar en esta localidad un proceso de recuperacion de
la confianza y solidaridad erre la comunidad pesquera, fawreciendo la
centralidad de Portocubelo y la interconexion entre pescadores, lirenses y
visitantes, en un espacio compartido de referencia, que se presenta como punto de
dinamismo socioecondmico para toda la comunidad.

Ademas, la mayoria de los miembros de esta comunidad participan en el
desarrollo de este Proyecto, y se movilizan para solucionar cualquier problema
que les afecta, sin necesidad de la intervencion de agentes externos, con lo cual se
podria hablar de esta localidad corufiesa como una comunidad que se comunica,
que esta conectada y cuya reserva de capital social es grande. La incorporacion de
la poblacion de Lira a la pretacion de estos servicios, evidentemente ha
significado un cambio en su forma de vida, modificando, por otra parte, las
relaciones de reciprocidad y h confianza entre los individuos. Ademas Ila
adquisicion por parte de los miembros de la comunidad de nuevas habilidades
organizacionales y de destrezas relacionadas con el manejo de la pesca artesanal
ha fortalecido la unién de los vecinos.

La participacion comunitaria es en definitiva un proceso que implica
profundos cambios sociales. De este modo, otro aspecto importante es que la
comunidad empieza a tener otra relacion con su localidad, o sea, la ve con una
mirada distinta e inicia un proceso de valoracion de su cultura y de su identidad, la
cual se ve fortalecida. De este modo, si valora su localidad, tendra asimismo el
deseo de cuidar del bien comun, lo cual serd una pieza clave en la proteccion del
medioambiente, en este caso, del patrimonio maritimo.

7. CONCLUSIONES

Parece haberse asumido que cada vez mas el desarrollo de un territorio
depende en gran medida del grado de compromiso e implicacion de su poblacion.
El capital social emerge de la sociedad civil pero es un bien publico que revierte en
la calidad de vida comunitaria y camsecuentemente deberia ser objetivo de
cualquier proyecto de desarrolo el afianzar las normas de eciprocidad
generalizada existentes tradicionalmente. En este trabajo, se ha optado por una
aproximacion al concepto de capital social comunitario a través de las iniciativas
que la Cofradia de Pescadores de Lira ha promovido en esta comunidad costera de
A Coruia.

Por otro lado, como sefiala Durston (1999): “El capital social comunitario
no es un recurso individual sino una forma de institucionalidad social sustentada
por los miembros de una comunidad, los cuales se plantean el bien comin como
objetivo, aunque éste no necesariamente se logre”. Definido de esta manera, el
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capital social comunitario es un factor de desarrollo, una fuente de crecimiento
econdmico y un medio de valorzar el patrimonio comunitario a la vez que
fortalecer las practicas solidarias; pero la fuente de esta capacidad no es un
individuo, sino la suma e intaaccion de varios individuos agrupados en una
pequefla asociacion, en este caso de estudio una pequeiia Cofradia de Pescadores,
en busca de un interés comun. Igualmente, el beneficiario de estos procesos no es
un individuo sino un conjunto de individuos: el conjunto de la comunidad lirense.
De este modo, se ha pretendido en este trabajo dar un énfasis especial a las
innovaciones que los lirenses, con la Cofradia de Pescadores al frente, pretenden
introducir en combinacion con la actividad pesquera tradicional y su intento de
dignificar el trabajo en el mar a raiz de los efectos que el vertido del Prestige caus6
en sus costas.

La Iniciativa Mardelira se manifiesta como un ejemplo de activacion de los
recursos naturales y patrimoniales que intenta dignificar la profesion del pescador y
dotar de nuevos horizontes a una comunidad pesquera como Lira, con el objetivo
de dinamizar el entorno social de esta comunidad y dar a conocer la complejidad
del mundo de la pesca y del mar al conjunto de la sociedad con el fin de abrir
nuevos horizontes a su actividad tradicional. Asi, el municipio de Lira, con una
Cofradia pequena y dinamica, que actia como comunidad piloto y pionera en esta
experiencia de desarrollo bottom up busca el equilibrio entre economia, sociedad y
medio natural promoviendo el bienestar de la poblacion involucrada. En este caso,
el sector de la pesca abre vastas perspectivas para la innovacion y para poner en
juego el acervo de capital social comunitario que se convierte, por tanto, en un
factor de desarrollo, una fuente de crecimiento econémico y un medio de valorizar
el patrimonio comunitario, en este caso el patrimonio maritimo, a la vez que
fortalece las practicas solidarias. En definitiva, los Proyectos llevados a cabo por
la Cofradia de Pescadores han conseguido la implicacion de toda la comunidad
lirense en la creacion de riqueza a partir de las sefias de identidad de ese puerto,
algo fundamental para su desarrollo endogeno y su futuro.

En tal sentido, es necesario destacar la influencia ejercida por tres tipos de
condicionantes en estas nuevas dindmicas socioecondmicas y alternativas al
desarrollo que estan teniendo lugar en esta localidad corufiesa: la innovacion, la
creacion de redes sociales y el aprovechamiento racional de los recursos existentes,
en este caso, el mar. Por tant, el fundamento del Proyecto Mardcelira es la
generacion de un modelo de dearrollo apoyado en la pesca tradicional
sostenible, pero este ambicioso Programa, estd enmarcado en una estrategia global
de gran alcance y tiene como objetivo final la promocion de un cambio de
mentalidades y valores en el sector pesquero tradicional gallego, coordinando la
articulacion de varios protagonistas como son los trabajadores del mar, las
empresas privadas, los gestores publicos y los consumidores. Se trata de romper
con las inercias del desarrollo y tratar de canalizarlo tras la asuncion de un modelo
ecoldgico en el que la comunidad pesquera tenga un rol protagonista.
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Asi, Lira constituye un paradigma del capital social formal e informal
encauzado al desarrollo comunitario de este pueblecito carnotano, en donde el
interés por la correcta administracion de los recursos naturales y el mejoramiento
de las condiciones de vida de sus habitantes, no es producto de las instancias ajenas
a la misma, sino el producto & las relaciones de reciprocidad y confianza
manifestadas al interior de la estructura de esta Cofradia de Pescadores y con el
resto de la comunidad pesquera de Lira y que se basa en la propiedad colectiva
del patrimonio maritimo. Es de destacar, en este sentido, la importancia de esta
organizacion local como vehiculo de la cooperacion y la accion colectiva, asi como
su relevancia para potenciar en esta comunidad un desarrollo econdomico y social
de caracter integrado.
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