Citar: Apellidos, N. (2013) "Titulo", en: Giménez Rodriguez, S. y Tardivo, G. (Coords.)
Proyectos socials, creativos y sostenibles.Toledo: ACMS, pp. ....

LAS NACIONES EN EL MOVIMIENTO RACIONALIZADOR DE JAVIER RUIZ ALMANSA

José M2 Cortés Marti
Departamento de Sociologia y Andlisis de las Organizaciones

Universidad de Barcelona

Abstrac

Javier Ruiz Almansa en su faceta de divulgador del movimiento racionalizador publicé en
1928 La Politica de Racionalizacion de las Naciones en la Revista de Organizacion
Cientifica: Publicacion Trimestral del Comité Nacional de Organizacién Cientifica del Trabajo,
Barcelona-Madrid editada en Madrid y en 1929 Manual Practico de Organizacion Cientifica
del Trabajo editado en Barcelona por la Editorial Cultura. Dos sugerentes aportaciones que
nos permiten reinterpretar el proceso discursivo del Pensamiento Organizativo Espafiol
(POE) vy la descripcion de su Tecnépolis, modelo de sociedad que aparece por la aplicacion
de la Organizaciéon Cientifica del Trabajo (OCT), cuya técnica permitiria diluir el conflicto
inherente de la sociedad capitalista.

Javier Ruiz Almansa in his role as disseminator of rationalizing movement published in 1928
Rationalisation Policy of Nations as an article in the Journal of Scientific Organization:
Quarterly of the National Scientific Organization of Labor, Barcelona-Madrid "published in
Madrid and 1929 Scientific Practical Manual Labour Organization published in Barcelona by
Editorial Culture. Two suggestive contributions that allow us to reinterpret the discursive
process Organizational Thinking Spanish (POE). Well as the description of your Technopolis,
the social model appears for the application of the Scientific Organization of Labor (OCT), a

technique that would overcome the inherent conflict of capitalist society.

Javier Ruiz Almansa en la seva faceta de divulgador del moviment racionalitzador va
publicar el 1928 La Politica de Racionalitzacié de les Nacions a la Revista d'Organitzacio
Cientifica: Publicacié Trimestral del Comite Nacional d'Organitzacié Cientifica del Treball,

Barcelona-Madrid editada a Madrid i el 1929 Manual Practic d'Organitzacié Cientifica del
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Treball editat a Barcelona per I'Editorial Cultura. Dos suggerents aportacions que ens
permeten reinterpretar el procés discursiu del Pensament Organitzatiu Espanyol (POE). Aixi
com, la descripcié de la seva Tecnopolis, model de societat que apareix per la aplicacié de
I'Organitzacié Cientifica del Treball (OCT), técnica la qual ha de permetre superar el conflicte
inherent de la societat capitalista.

Introduccion

Desde una perspectiva socioldgica el relato del POE se formaliza en el marco de referencia
gque de manera tan sugestiva se ha convenido denominarlo de Capitalismo Organizado. El
apelativo sin duda enlaza al considerar que en el siglo XX surge un capitalismo reformado.
Dicho capitalismo surge como consecuencia por los métodos de fabricacién estandarizada
que implanté Henry Ford en sus factorias de automdviles, modelo de sociedad que en el
ambito mas divulgativo que cientifico se ha sustantivado también de Tecnépolis. Aquel
modelo de sociedad tuvo en Espafia un discurso muy concreto, cuya preocupacion por la
modernidad organizativa de las empresas fue paralelo al interés por la formacion/educacion
del trabajador. Aquel fue un discurso orientado a exponer modelos de sociedad “fordista”,
adaptados a nuestra estructura econémica y social, visualizandose como una propuesta
reformadora de la sociedad espafiola. Es de este modo, que el POE se cristaliza, a
principios del siglo XX, referente a la OCT, proporcionandonos a la vez un nuevo modelo de
sociedad, la Tecno6polis Espafiola.

El pensamiento organizativo es parte consubstancial de dicho modelo social insertado en un
marco temporal en el que algunos autores definen como paradigma fordista. La desigualdad
es interpretada en un marco de referencia inmediatamente anterior, denominado prefordista,
donde la carestia de bienes -motivo de conflicto social- es provocado por la ineficacia de los
procesos productivos y paralelamente por una distribucion ineficiente del mercado. No
obstante, nuestros autores analizan y alertan del coste social que significaria tanto la
aplicacion como la no aplicacién de las nuevas técnicas organizativas. Por un lado, el coste
de oportunidad que comportaria la no implantacion de la OCT; por otro, convergen que su
aplicacion supondria la despersonalizacion del trabajador pero sobretodo la usurpacion del
oficio. Por este motivo se defiende la necesidad de construir “organismos” que difundieran

una formacién especifica en el nuevo marco sociolégico e infundieran de manera ordenada
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el cambio social. Dicha defensa tuvo como efecto la creacion de las Escuelas del Trabajo y
los Institutos de Orientacién Profesional, la cual constituye la particularidad esencial del
POE. Cuyo objetivo primordial fue garantizar el buen funcionamiento de la maquinaria
social, digase alcanzar el éptimo pigouniano, la sociedad perfecta, en una sociedad por

naturaleza conflictiva.

Justificacion y Metodologia

El trabajo de investigacién llevado a cabo nos especifica, describe e interpreta aquellas
aportaciones de nuestros maestros en un tema tan trascendental y poco conocido, como fue
el discurso que generd la revolucién organizativa a principios del siglo XX en nuestro pais.
Definimos revolucién organizativa los distintos “ismos” que se engloban bajo el epiteto de
racionalizacion del trabajo, a la vez que se difunde desde tribunas ideoldgicas y académicas
un pensamiento, es decir, una creacion conceptual sobre el fendmeno organizativo y
diferentes propuestas de modelo de sociedad. Sin embargo, lo que nos impulsa es el anhelo
de incorporar en el acervo de conocimiento los alegatos de nuestros autores en el “relato”

curricular de la sociologia de la empresa, del trabajo y la economia.

Para desarrollar el hilo argumental se ha aplicado la instrumentacion disponible para el
analisis del discurso. De ahi surge la presente siguiente justificacion metodoldgica; a pesar
de que se pueda encontrar una consonancia con la investigacion histérica es sobretodo un
proceso de investigacién, sean economistas o0 soci6logos, mediante el cual se evidencian
nuevas interpretaciones, nuevas ideas, que posibilitan un cambio de mirada de nuestra
realidad social. No es Unicamente un trabajo de investigacion arqueoldgica o histérica en el
sentido estricto, sino de investigacion social de un presente que ya es pasado por medio de
un instrumental de caracter sociologico. A nuestro entender, los autores/actores hablan y
construyen “ideas fuerza” que orientan la accion social, las cuales perduran y se cristalizan,

formando un presente sociolégico, por medio de su pensamiento organizativo.
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Javier Ruiz Almansa en el POE

Es importante destacar dichas singularidades, ya que nos definen un antes y un después del
gue significd la implantacion de los criterios tayloristas y los procedimientos fordistas, dando
lugar lugar a una nueva arquitectura organizativa tanto en el proceso productivo como en la
red de distribucién y por supuesto en el modelo de sociedad que finalmente cristaliz6. El
POE vy paralelamente la Tecnopolis Espafiola es el precedente que facilitd el cambio, y
Javier Ruiz Almansa, conjuntamente con otros autores coetdneos -Madariaga, Mira,
Pittaluga, Lafora, Oller, Simarro, Mallart, Montoliu, Valenti, Tallada, Ruiz Castella,-
conformaron un discurso que englob6 diferentes perspectivas segun la especialidad

académica de cada autor.

Merecen nuestra especial atencion dos obras de Javier Ruiz Almansa en su faceta de
divulgador del “fenémeno de racionalizacion” (Ruiz, 1928: 20): La politica de racionalizacién
de las naciones es un sugerente articulo publicado en Madrid, por el Instituto de Ingenieros
Civiles, en diciembre de 1928 en la Revista de Organizacion Cientifica, Publicacion
trimestral del Comité Nacional de Organizacion Cientifica del Trabajo, Barcelona-Madrid.
Articulo donde nos detalla con gran maestria sociolégica el proceso de racionalizacion de la
naciones; la editorial Cultura de Barcelona publicé el 1929 Manual Practico de Organizacion
Cientifica del Trabajo libro de ciento cincuenta y dos péaginas donde nos proporciona
detalladamente la técnica de racionalizar las organizaciones. Dos importante contribuciones
al POE que sin lugar a dudas merecen nuestro estudio detallado en el proceso de

construccion del discurso.

Finalmente el POE, tal como nos lo demuestra Ruiz Almansa, se transforma en una
disciplina propositiva donde se plantea y a su vez ambiciona una "Tecnoépolis Espafiola";
donde debe ser el beneficio el resultado previo de la distribucién justa -bajo criterios
cientificos- de la riqueza. De su pensamiento organizativo se desprende un discurso con
una clara voluntad reformadora de la sociedad. Un proyecto de conformacion, en el
gradiente de dar forma a la organizacion econémica y también en la direccién de educar
racionalmente el trabajador. La justificacion del nuevo orden organizativo se fundamenta en

la reforma de la sociedad capitalista aplicando la tecnologia social disponible. El objetivo:
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construir una sociedad capitalista cuyas diferencias sociales disminuyan a partir de dos
instrumentos de economia politica: por un lado la disponibilidad institucional para lograr una
formacion adaptada a las nuevas circunstancias de la sociedad fordista y por otro, el logro
de reducir los precios de bienes materiales poniéndolos al alcance de la clase trabajadora,
consecuencia directa por la aplicacion del nueva estructura organizativa. Todo ello, nos lleva
a concluir que el demografo Javier Ruiz Almansa, Estadistico, Facultativo del Instituto
Nacional de Estadistica, pensionado el 1924 -a pesar de que no lo utilizé6- autor de
referencia en el ambito de la demografia espafiola, divulgador y critico de libros en la

seccion del periédico ABC, constituye uno de los autores mas significativos del POE.

La politica de racionalizacion de las naciones

Javier Ruiz Almansa nos escribe un sugerente articulo publicado en el nimero de diciembre
de 1928 en la Revista de Organizacion Cientifica, Publicacion trimestral del Comité Nacional
de Organizacién Cientifica del Trabajo, Barcelona-Madrid sobre cuales son los garantes de
la racionalidad de las naciones modernas.

Nuestro autor abre el articulo con la siguiente afirmacion:

(...) la racionalizacion de las empresas o de las naciones no es, en realidad,
proposito voluntario de cada una, sino que en cierta manera viene impuesto por

la circunstancias. (Ruiz, 1928: 19).

Aspecto importante ya que la “racionalidad” no es en si mismo un dogma, tal como parece
desprenderse a dia de hoy en determinados discursos, sino un “valor’ que dispone a
reorganizar parte de la estructura organizativa en relacibn a una coyuntura. En un
capitalismo “tecnolégico” donde la propiedad y el dominio de una técnica deviene una

constante, nuestro autor nos brinda una mirada sobre lo que supone el cambio organizativo:
Al establecerse la fabricacion de automoviles, todas las empresas de transportes,

méas pronto o mas tarde, tuvieron que ir sustituyendo la traccion animal por la

locomocién mecanica, sin que la voluntad de cada uno pudiera hacer otra cosa
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que adelantar o retrasar la fecha de cambio; la razon esta en las ventajas del
nuevo sistema hacian ruinosas, o por lo menos anti-econémicas, las

explotaciones del antiguo sistema. (Ruiz, 1928: 19).

Ruiz Almansa, se avanza, por asi decirlo, a las interpretaciones actuales sobre el proceso de
globalizacion organizativa. Dicha afirmacién a pesar de haberse redactado a principios del
siglo XX, es obvio que se ajusta a nuestra realidad de principios del siglo XXI y demuestra
que la sociedad, su estructura, pivota sobre el cambio tecnolégico. Ha sucedido asi en todas
las civilizaciones, pero durante el dltimo siglo la intensidad del cambio y sus fuertes
repercusiones han provocado un tambaleo incesante del marco institucional. EI cambio que
supuso la OCT recae segun el autor, en la necesidad de aceptar aquella combinacion
organizativa que muestra ventajas comparativas mas que evidentes. El proceso continuado
de la aplicacion de los criterios de racionalizacion de las naciones oblig6, tal como nos lo
expone, adoptar dichos criterios si la nacibn en cuestion no quiere quedar rezagada
respecto a los “pueblos” ya racionalizados. Es con este criterio que define geograficamente
dos areas bien delimitadas respecto a la implantacién del mecanismo racionalitzador: una
area estaria formada por la “vieja” Europa excepto Alemania, ya que ésta forma parte de la
otra éarea, la de los “grandes pueblos” que llevan la avanzada en el esfuerzo de

modernizacién, conjuntamente con Estados Unidos de América y Japon.

El autor nos describe el caso aleman, donde a pesar de su relativa escasez de medios
“entre 1880 y 1890 los ciudadanos del nuevo Imperio comienzan a ver que el territorio y los
recursos materiales de que disponen son insuficientes” y continua “el resto de la tierra esta
ya acotado y apropiado” (Ruiz, 1928: 21), la responsabilidad del esfuerzo racionalizador, no
podia solamente recaer en su industria. También es responsabilidad del “juego politico” de
poderes territoriales y econdmicos: “las Monarquias aceptaron la unidad del Estado aleman
y la burguesia acept6 la organizacion monarquica y nobiliaria” (Ruiz, 1928: 21). De ello se
desprende que no es en el ambito estrictamente empresarial donde se aplican los criterios
de racionalizacion, sino que a la vez también es del todo necesario una articulacién racional
del poder politico de una nacién/estado para poder garantizar la construccion de una
sociedad moderna, avanzando en la consolidacion de los criterios de eficiencia que nos

brinda la OCT. Como buen conocedor de la estructura social es contumaz al respecto.
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El autor es consciente que el avance de las naciones solo es posible traduciendo este
“espiritu de pensamiento” cuya transformacion “la fue traduciendo en una serie de
instituciones juridicas, politicas y sociales..” y describe los puntos cardinales de la politica

racionalizadora del “nuevo” estado aleman (1880-1890)

3. Primero: los pequefios establecimientos eran organismos deficientes
sustituyéndolos por otros de mas envergadura capaces de introducir la
nuevas formar organizativas (Ruiz, 1928: 21)

4, Segundo, nos advierte de la sustitucion de la propiedad de los medios
por la propiedad de capital. La necesidad de financiacion es lo que
determinara el tamafio del negocio. (Ruiz, 1928: 21)

5. Tercero, las empresas del siglo XX ya no son aquellas fabricas donde el
elemento organizativo era minimo. Su complejidad presenta extraordinarias
dificultades de organizacién; sélo con la colaboracion del elemento técnico-

cientifico y el elemento obrero pueden vencerse (Ruiz, 1928: 21)

Su mirada, sin duda, es la comun del POE; la mayoria de autores coinciden en el binomio
entre las necesidades de modernizacion de la estructura organizativa y la inclusion del
trabajador en el proceso de racionalidad cientifica del trabajo. Alemania para alcanzar el
anhelado equilibrio social, entre los elementos de la organizacion moderna y el propio
elemento humano, instaura la «labor de estabilizacién por medio del régimen de seguros
sociales». A la vez, para afianzar la racionalidad, “es preciso nacionalizar los ferrocarriles y
crear y sostener grandes Empresas de navegacion” (Ruiz, 1928: 22). Podemos deducir es
que aquellas actividades que pueden causar insuficiencias deben de gestionarse con
criterios de racionalidad apartandolas de las ineficientes fuerzas que obligan a los

“organismos” en el juego del libre mercado.

Coincide con otros autores del POE -Valenti Camp (1914) , Gual Villalbi (1929)- por lo que
se refiere a la ética del trabajo de cada pueblo. Sin duda el relato sobre los Estados Unidos
de América del Norte constituye/ia un gran reto para una nacion (1928) que todavia estaba

construyéndose. La mirada de Ruiz Almansa es reveladora en este sentido, ya que Alemania
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era “un matrimonio pobre, cargado de hijos, para el cual cada comida es un problema de
reparticion” (Ruiz, 1928: 24). Consciente de la situacion economica europea de entre-
guerras, la familia se convertia en la institucion equilibradora, ya que segun nuestro autor
“‘es donde se da en mayor grado el espiritu de disciplina y cooperacion; en donde se
sacrifican los gustos y derechos individuales a la tarea absorbente de sostener a la familia
entera” (Ruiz, 1928: 24). Mas que elocuente es la afirmacion del autor cuando la compara
con los Estados Unidos, exponiendo que para “poder explotar sus negocios ha tenido que
llamar a su lado todos los parientes, entregarles los puestos de confianza” (Ruiz, 1928: 24).
Las afirmaciones en dicho analisis dejan traslucir que la racionalidad de las naciones esta en

funcion de los mecanismos internos de la institucion familiar.

Entre los dos extremos de una nacién diezmada y una nacién préspera, nos describe un
ejemplo muy significativo; “Dinamarca como modelo de organizacién” castigada por
conflagraciones diversas, intenta construir un modelo social “racionalizado” basado en una
agricultura moderna y una formacién sélida; “los daneses prefirieron encerrarse en sus
granjas y alquerias y pedir a la cultura, al trabajo y a la cooperacion el remedio de tantos
males” (Ruiz, 1928: 25). Es en este sentido que su discurso retoma la esencia del POE; en
“Dinamarca la modernizacion se hallaba en la formacion y educacion del pueblo; en el indice
de matriculacion en Escuelas Superiores; reparto de la propiedad” (Ruiz, 1928: 26) segun el
autor «en 1850, el 57,5 por 100 del total de las fincas; en 1925, el 95 por 100; el sistema de
arrendamiento esta, por consiguiente, a punto de desaparecer’ (Ruiz, 1928: 26). Podemos
deducir que el “fendmeno de racionalizacion” se halla en la distribucién, la formacion, la
ética, y que por consiguiente se manifiesta, también, por la productividad del sector agricola
“‘en 1925 habia por cada 100 personas, 16 caballerias, 82 vacas, 75 cerdos y 600 aves de
corral” (Ruiz, 1928: 26). Sin duda el modelo cooperativo para nuestro autor ha “permitido
aplicar a las industrias y productos agricolas los métodos de produccién en grandes masas y
acaparamientos de grandes mercados, que no hubieran sido posible a los labradores
individuales” (Ruiz, 1928: 26). s No seria para el autor experto en cuestiones demogréficas el
modelo organizativo a seguir para el sector agricola espafiol de aquel tiempo? No hay duda
que confiesa su admiracion por el modelo cooperativo danés, ejemplo a seguir posiblemente
por la Espafia de 1928. Nacién basicamente agricola donde la modernizacién del campo

estaba todavia pendiente.
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El andlisis que realiza sobre la Gran Guerra Europea le permite una de las conclusiones
mas paradodjicas del articulo; define dos grandes grupos los paises “racionalizados” y
aguellos «representados en su mayor volumen por la antigua entente» (Ruiz, 1928: 26) cuya
preocupacion se centra no tanto en la modernizacion de sus estructuras como en
problematicas de indole politica. Dicha perspectiva nos manifiesta de manera declarada que
la Politica de Racionalizacion en las Naciones Modernas se concibe alejada de los intereses
«individualistas» meramente de tradiciébn politica y con una voluntad de superar las

diferencias de las «costumbres» politicas y las tradiciones «liberales e individualistas».

Ruiz Almansa describe muy sutilmente el orden mundial del periodo de entre-guerras. Por
un lado se encuentra el gran “bloque germanico” que aplasta a las naciones pequefias. Pero
la novedad es el gran protagonismo que va acaparando el “otro gran bloque humano,
vigilante al lado opuesto de los mares” el cual “va arrojar todo su peso sobre la balanza en
que se equilibran los destinos de la humanidad” (Ruiz, 1928: 26). Estados Unidos -el otro
gran blogue- pone de manifiesto que la “contienda esta decidida; ya no es una masa
compacta contra unas masas fluidas y sin consistencia; ahora va ser mole contra mole,
organizacién contra organizacion” (Ruiz, 1928: 26). Y nos alecciona weberiamente:
“Alemania quedo vencida por exceso de organizacion” y seguidamente nos dice que “la

racionalizacion, como todo instrumento, tiene sus limitaciones” (Ruiz, 1928: 26)

En la “conclusion” del articulo queda detallado el proceso de racionalizacion de la naciones

con las siguientes fases:
3. La racionalizacion suele ser espontanea, impuesta por las circunstancia;
4. Su desarrollo supone grandes transformaciones;
5. La Gran Guerra represent6 el triunfo de la racionalizacioén;
6. La pos-guerra obligé un nuevo modelo social,
7. Priorizar lo econdémico delante de lo politico;

8. No hay un solo modelo de racionalizacion de las naciones; dos modelos, el

compacto-estatal (Alemania) y el autbnomo-federativo (EEUU);
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9. Los paises en que no se produce de manera espontanea la racionalizacion deben de
adoptar un modelo de los dos;

10. La politica de racionalizacion requiriere una doble accién totalmente
coordinada de los «6rganos del estado» y los «agentes privados».

11. Finalmente, Dinamarca, por su forma de pensar y hacer, constituye un
ejemplo de como los “productores” llevaron a cabo la modificacion de los érganos del

estado y de los mismos agentes privados.

Manual Practico de Organizacién Cientifica del Trabajo

Javier Ruiz Almansa en el Manual Practico de Organizacion Cientifica del Trabajo nos brinda
una interesante interpretacion del “movimiento racionalizador”. El ahorro de energia de lo
que él denomina “motor humano” constituye la preocupacién fundamental de la organizacién
cientifica del trabajo. Por este motivo que recurre a las disciplinas que analizan
cientificamente el motor humano -la psicologia y la fisiologia- como instrumentos que
permiten alcanzar de forma contrastada la anhelada justicia social. Dicha linea argumental
constituye el arco de boveda del POE. Ruiz Almansa con una perspectiva finamente
socioldgica nos evoca mucho mas a Metropolis [Fritz Lang, 1927], donde el individuo se
encuentra sometido a la ley organizativa, que a Tiempos Modernos [Charles Chaplin, 1936]

cuya preocupacion se centraba en la monotonia de la fabricacién en cadena.

Ruiz Almansa establece un criterio para definir de manera rigurosa los conceptos de la OCT.
Asi, aquellos términos utilizados de manera confusa, como el de Sistema de Taylor y de el
Taylorismo. Para él, el Sistema de Taylor es ante todo un intento de ordenar de un modo

cientifico las organizaciones productivas, y sigue diciéndonos:

Su obra constituye una admirable leccion de constancia y energia. Desde sus
primeros pasos como obrero en los talleres de la Midvale, en que se di6é cuenta
de las deficiencias del instrumental y de la flamiere (desgana en el trabajo) de

los obreros, y se propuso a remediar ambas cosas para alcanzar el nivel
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Optimo o racional de produccion (Ruiz, 1929: 9)

En cambio el Taylorismo “por ahora solo diremos que el doble movimiento de entusiasmo y
de repulsion que produjo el sistema, atrajo hacia él la atencion de todo el mundo industrial y
cientifico a uno y otro lado del Atlantico” (Ruiz, 1929: 11). No obstante, es de agradecer su
esfuerzo de rigurosidad de los conceptos definiéndo el Taylorismo por un lado y la
Racionalizacion Cientifica del Trabajo por el otro:

Pocos afos después de morir Taylor, al acabarse la guerra europea, el
taylorismo habia sido superado y sustituido por la Organizacion Cientifica del
Trabajo perdiendo su despreocupacion por el factor moral, es decir por la
personalidad del obrero, adquiriendo un sentido mas social, mas humano,
incorporandose de este modo las masas obreras que empezaban a mirarle sin
desconfianza y completandose con nuevas aportaciones cientificas y practicas
(Ruiz, 1929: 11).

Es obvio que para nuestro autor la OCT constituye la siguiente etapa del “movimiento
racionalizador”. Un proceso de maduracion que se caracterizado por una mayor objetividad
de los criterios organizativos, pero sobretodo, por la aspiracibn de promover un nuevo
modelo social que desligue la vision moralizante, a la vez abyecta, del trabajador, por una
nueva perspectiva que permita la consolidacion de un nuevo orden social, basado en la
técnica, como instrumento de objetividad organizativa y aséptico a cualquier hegemonia
ideoldgica. Es en esta linea argumental que Ruiz Almansa nos define la OCT como aquella
disciplina cuyo objeto cientifico es el rendimiento. Es de este modo que se acerca a la psico-
fisiologia confiriéndole la personalidad del POE donde “el trabajo del hombre es analogo al
trabajo mecanico de la maquina y por consiguiente se puede aplicar la férmula del
rendimiento diciendo que el esfuerzo realizado no es necesariamente proporcional al
resultado obtenido, sino que hay un desperdicio de energia que sera tanto mayor cuanto

menor sea la adaptacion del hombre a la indole o naturaleza del trabajo” (Ruiz, 1929: 12).

Es por este motivo que orienta su discurso a un andlisis en profundidad del rendimiento

humano. Hasta tal punto, que buena parte de su Manual Practico de Organizacion Cientifica
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del Trabajo lo transforma en un manual de como alcanzar racionalmente el maximo
rendimiento humano, respetando la dimension humana, en el sentido de humanista. La
racionalidad del rendimiento debe estar coordinada con la naturaleza organizativa del
trabajo y el puesto de trabajo. Es asi como nos ofrece una sugerente formulacion, de que la
racionalidad no es la simple adicion de esfuerzos (a+b+c+d+e=r=5%) sino sobretodo el
producto de los distintos esfuerzos individuales debidamente organizados (a-b-c-d-e=R=a>).
De estos “axiomas” matematicos se puede deducir el incremento del rendimiento gracias a
la organizacion cientifica del trabajo ya que la diferencia entre (R-r) es decir (a>-5%)
representa “el aumento de productividad experimentado por el conjunto al actuar como

grupo organico, y ho como simple agregado de individuos sueltos”(Ruiz, 1929: 13).

Por otro lado, con la misma tesitura que el resto de autores del POE, para garantizar ese
desarrollo, es partidario de la creacion de “érganos”, digamos instituciones formativas, que
tendrian la finalidad de difundir el “movimiento racionalizador”, y para ello considera que es
necesaria la intervencién del Estado. Un debate que sin duda tuvo cierta profundidad entre
los autores del POE. ElI mismo afio de la publicacion que el Manual Practico de
Organizacion Cientifica de Trabajo, Lloberas Ferrer (1929) publica un opusculo cuyo titulo
Régimen Capitalista e Intervencién del Estado argumentando y defendiendo el papel del
estado en la pacificacion de las relaciones laborales ya que el interés privado dificulta la
creacion de riqueza, en arras al bien general, generando desigualdad. Para Ruiz Almansa,
paralelamente, el Estado actia como garante de la racionalizaciébn para organizar los
distintos “ramos” de la industria de una nacién, determinando cuatro grandes ciclos del

“movimiento racionalizador”:

El primero es el periodo de la racionalizacion aislada de las empresas en el cual
la intervencion del Estado tiene un caracter esencialmente técnico...En el
segundo ciclo actla ya principalmente el gremio o la rama industrial...El tercer
ciclo se caracteriza por la aplicacién de los métodos de la O.C.T., a toda la
produccién...Finalmente el cuarto ciclo abarca la organizacién total del pais; ya
no exclusivamente la produccion, ahora igualmente el comercio y todas las
actividades...Corresponde a esta etapa una politica econdmica bien definida

gue dé su verdadero relieve a las principales fuentes de riqueza del pais y
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consiga para ellas la valoracion maxima en el mercado internacional (Ruiz,
1929: 16)

Conclusion

Aunqgue el concepto tecnopolis tenga cierta imprecision, dado que cada época de la
humanidad se ha caracterizado por un nivel tecnolégico concreto, la diferencia, del antes
hipotético y el ahora existente nos induce a definir esta sociedad como aquella que crea,
construye, distribuye y aplica tecnologia. Es decir, que construye su arquitectura valorativa,
en relacién a la tecnologia dominante. Concepto éste Ultimo que va mas alla de un proceso
unidireccional mecénico de actividades y medios para llegar a un fin; una sociedad que se
organiza a partir de los parametros coyunturalmente tecnolégicos, siendo la tecnologia su
estructura, aunque parezca contradictorio inmanentemente transitoria. Pero hay una
constante en todo el POE: la busqueda por el equilibrio, en todo caso la equivalencia, entre
esfuerzo individual y organizacion social, “ideas fuerza” que se encuentran perfectamente
reflejadas en el discurso de Ruiz Almansa, construyendo su propio modelo de Tecndpolis
que sin lugar a dudas debe de cumplir el principal axioma entre la distribucion de la riqueza
y el beneficio empresarial.

Como toda sociedad humana el conflicto es inherente a su propia naturaleza. Los modelos
de sociedad se diferencian por la manera en que resuelve el conflicto social y a la vez la
forma de control que se ejerce sobre las fuentes de incertidumbre como los procesos de
decision institucionalizada. Para Ruiz Almansa, la reformulacion de una sociedad como la
nuestra, basada en la tecnologia y la competencia por el poder, se resuelve por la capacidad
de racionalizacion de los medios técnicos existentes. Por otra parte, cabe decir, que la
tecnopolis es una sociedad competitiva con la finalidad de controlar e implantar una
tecnologia -procesos racionales para llegar a un fin- a la vez que instaurar e imponer un
discurso: instrumentos disponibles destinados a legitimar al grupo dominante. ElI POE
sobreentiende dichas dinAmicas competitivas, pero establece su limite; la equidad como
sinénimo de racionalidad. Sin reparto no hay racionalidad, y nuestro autor, lo argumenta y lo
defiende. Su progreso “imaginario” afianza la equidad en el reparto de bienes y

paralelamente resuelve la interpretacion marxista del conflicto de clases.
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A lo largo del andlisis se desprende una voluntad reformadora de la sociedad. Un proyecto
para dar forma a la organizacion econémica y en la direccién de educar racionalmente al
trabajador. La justificacién del nuevo orden organizativo se fundamenta en la reforma de la
sociedad capitalista aplicando la tecnologia social disponible, con el objetivo de construir una
sociedad capitalista cuyas diferencias sociales disminuyan a partir de dos instrumentos de
economia politica: por un lado la disponibilidad institucional para lograr una formacion
adaptada a las nuevas circunstancias de la sociedad fordista; por otro, el logro de reducir los
precios de los bienes materiales, fabricados estandarizadamente, para ponerlos al alcance

la clase trabajadora consecuencia de la aplicacion de un nuevo orden organizativo.

Para algun autor, como Tallada Pauli (1922), la influencia de la institucién familiar en la
seleccidn, reproduccién y destino de la profesibn se percibe como causa béasica de
disfuncionalidad y ruptura del equilibrio en la sociedad. Sin embargo, para Ruiz Almansa, la
familia es parte consubstancial, aunque parezca paradodjico, de la racionalidad de las
naciones. Segun nuestro autor, sin tener en cuenta la funcionalidad de la institucién familiar,
la racionalidad queda en entredicho. No obstante, la investigacion llevada a cabo nos
demuestra que la Tecnépolis Espafiola, como proyecto social y econémico, se encontraba
constreflida por una estructura productiva de pequefios talleres de tradicion familiar,
dificultando la aplicacion directa de las innovaciones organizativas y la mayoria de los casos
su adaptacion era inviable. Es por este motivo, que todavia se hablaba de la figura del
aprendiz, herencia de un cierto medievalismo industrial, y como consecuencia de una cultura
fabril basado en el paternalismo industrialista. Pero la ambicion y el objetivo del POE fue

formular una ecuacién que diese como resultado una sociedad exenta de conflicto.

Finalmente, la inquietud ante el temor de una revolucion proletaria de tipo soviético, se gesta
el POE como instrumento de reforma y construccién institucional. Asi mismo, la Tecnépolis
Espafiola es el resultado de un nuevo modelo de sociedad para el siglo XX. Una sociedad
que alcanza el equilibrio perfecto entre el desarrollo econémico capitalista y la satisfaccion
de la mayoria. EI POE es un fenébmeno sociologico, que ambiciona construir una nueva
sociedad y a la vez propiciar y conducir el cambio social mediante la educacién de la

poblacion y el desarrollo tecnolégico. En definitiva, el POE es todo un ejercicio de
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pensamiento sobre el fendbmeno organizativo: una propuesta de una nueva arquitectura de

la estructura social donde la columna vertebral es una distribucion desigual del conocimiento
tecnolégico (Brunet, 1998; Ufia, 2012).
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