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LA ENSENANZA SUPERIOR EN CRISIS: SUS EFECTOS EN EL
TRABAJO UNIVERSITARIO
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RESUMEN:

La presente comunicacion recoge el avance de resultados de una investigacion sobre los cambios que
se han producido en la Universidad Espafiola en los Gltimos afios. La ensefianza superior se encuentra
en un proceso de transformacion constante, y su reflejo es una situacion de crisis que afecta al personal
docente e investigador, en su trabajo y en su vida. Este estudio de caso, forma parte del proyecto de
investigacion “Retos y alternativas a la precarizacion del trabajo y la vida en la crisis actual, 205-
2014” [RETOSCRISIS], subvencionado por el Programa Nacional de I+D+I (Ref.: CSO 2013-43666-
R). En este ambicioso programa de investigacion se profundiza en el analisis de los efectos de la
desregulacion del mercado de trabajo, la flexibilizacién de las relaciones laborales y el consecuente
modelo productivo y organizativo. Efectos que se traducen en una intensificacion y descualificacion
del trabajo, caida de los salarios y caida de la productividad, como también en la desregulacion de la
proteccidn social.

El enfoque metodoldgico del estudio de caso, se centra, por un lado, en un andlisis de los principales
informes que nos dibujan un panorama general de la situacion de la Universidad hoy y de los cambios
mas importantes que se han producido en los Gltimos afios: reduccion de personal docente e
investigador, recortes en la financiacion, etc. Por otro lado, se realizara un avance de los resultados del
trabajo de investigacion empirico que se esta realizando a partir del método cualitativo, concretamente
a través de entrevistas en profundidad nos muestra como esa intensificacion del trabajo, también en la
Universidad, afecta al trabajo y también de manera directa a la vida de las personas, en un linea
continua que no se puede separar. Las politicas neoliberales tienen un impacto directo en la
Universidad, estan afectando a esta institucion motor de la sociedad, generadora de nuevos
profesionales y de pensamiento critico.

Como primeros resultados destacamos la aportacidn de un andlisis descriptivo sobre la situacion actual
de la Universidad publica espafiola y el estado de la cuestion del trabajo de investigacion realizado
hasta el momento, en la Comunidad de Madrid y en la Comunidad de Castilla- La Mancha sobre las
trayectorias laborales y vitales de los y las profesores universitarios precarios e investigadores pre y
post doctorales.

PALABRAS CLAVES: Universidad publica, profesores universitarios, trayectorias laborales,
precariedad laboral.

1. ELEMENTOS DE PARTIDA

En el mundo se esta produciendo un proceso de destruccion de la universidad publica, paralelo al de
destruccion de las clases medias. (Bermejo, 2011)
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El futuro de la educacion superior permanece ligado al futuro de la sociedad: la vitalidad de la
Universidad es fuente clave para su fuerza, en cuanto sus Fuerzas en tensidn concursos reflejan las
luchas sociales y su potencial no es menos que las aspiraciones colectivas de la sociedad. (Pusser,
2014)

Las sociedades humanas, han ido construyendo de forma lenta sus identidades estables y esferas de
seguridad rigidas a su alrededor para protegerse. Algo que en la actualidad ha quedado desplazado con
nuestro sistema actual que fomenta un modo de vida basado en la competitividad, la meritocracia y la
flexibilidad. Standing (2012) analiza esta fase del capitalismo, y estudia la aparicion en el mundo
laboral de una posible nueva clase social que denomina precariado. No es solo una cuestion de empleo
inseguro, de duracion limitada y con una proteccion laboral insuficiente: es quedar anclado en un
estatus que no ofrece una posibilidad de carrera profesional, ningln sentido de identidad ocupacional
seguro y pocos derechos o prestaciones sociales. (La razon desencantada, 2013).

Standing analiza el precariado como clase en formacién y la divide internamente en tres grupos:
atavicos, nostalgicos y progresivos Este ultimo, afirma, tiene mayor potencial de progreso como
grupo. Los define como “personas altamente cualificadas, que consideran que se les niega un futuro,
que se les deniega la posibilidad de construir una vida y una carrera profesional, que se rompe la
promesa de progreso individual basada en la educacion. Experimentan una sensacion de privacion
relativa o frustracién de estatus. Lo que se esta convirtiendo en una importante fuente de estrés”
(Standing, 2014).

Entre ellas se encuentran las personas que han realizado estudios universitarios y que deberian seguir
una movilidad ascendente en la estructura social y constituir las futuras clases medias. Sin embargo,
en estos momentos nos encontramos con una situacion totalmente diferente, precarizacion y descenso
del status respecto a las mismas generaciones profesionales anteriores y respecto a sus padres a pesar
de las garantias que prometia el viejo Estado de Bienestar. Es, en este grupo, donde encontramos a
muchos de los aspirantes profesores universitarios e investigadores: muy cualificados pero
precarizados.

El modelo productivo actual, dificulta que muchos jovenes orienten su carrera profesional hacia la
investigacion y la docencia universitaria, que termina por expulsar a grandes contingentes de
investigadores y docentes en el momento de su maxima productividad intelectual. Pero la travesia del
desierto no acaba con “entrar” en la Universidad, el objetivo es alcanzar la estabilidad alcanzando una
plaza indefinida, esto hoy en dia se convierte en mision imposible para muchos profesores que
iniciaron su andadura docente y hoy se encuentran en situaciones que les llevan después de afios de
arduo trabajo casi al punto de partida. Esta problematica que en los ultimos afios ha tomado mucho
interés entre la comunidad cientifica en Espafia, destacamos la investigacién realizada por Hernandez,
Sancho, Montané y Sanchez (2011). ;Como los académicos espafioles se enfrentan con el cambio?
Respuesta desde una investigacion de historias de vida profesionales. Varios son los estudios
realizados por Garcia Calavia sobre la degradacion del trabajo en la Universidad resaltamos: la
Universidad, lugar de trabajo: ¢de qué trabajo? (2013) y el andlisis estadistico y demografico del
profesorado universitario en Espafia (2015). Marugdn y Cruces han analizado la fragmentacién y la
precariedad en la Universidad (2013).

Las investigaciones sobre el trabajo de los profesores universitarios y sobre la evolucién que se esta
produciendo en el sistema universitario, también se han desarrollado internacionalmente. Las
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Universidades se revisten de una mezcla de poder y autonomia profesional pero con caracteristicas
burocraticas (Henry Mintzberg,1979). Las practicas de gestién neoliberales estadn afectando a la
autonomia de la institucion Universitaria, estableciéndose un dominio de los administradores sobre los
profesionales universitarios (Deem et al. 2007). La evolucién de la intensificacion del trabajo, cada
vez mas sujeta a las fuerzas del mercado, es descrita por algunos autores como el surgimiento del
capitalismo académico (Slaughter y Leslie 1997; Slaughter y Rhoades 2004).

En .Academic Working Lives: experience, practice and change, los investigadores exploran las
experiencias del trabajo cotidiano de los profesionales de la educacion en el dmbito universitario.
Observan como una fuerza de trabajo cambiante, con nuevas pedagogias y tecnologias, se encuentra
sometida a cambios politicos, de liderazgo académico y de gestion de la educacion superior. Sus
aportaciones reflejan situaciones y contextos tanto del Reino Unido como a nivel internacional.
(Gornall, Cook, Daunton, Salisbury, & Thomas, (Eds.), 2013). Las investigaciones realizadas por
Christine Musselin son referencia obligada analizando los mercados del trabajo académico. En
Redefinition of the relationships between academics and their university revisa las relaciones entre los
académicos y la Universidad en los paises europeos. Afirma que “Una primera consecuencia de la
potenciacién del papel de las universidades como actores institucionales se ocupa de la reduccién de
la autonomia de los académicos en la division del trabajo y la asignacion de tareas” (Musselin,
2013). Establece cuatro conceptos de la sociologia, que podrian ser Utiles para observar la
transformacién de las actividades académicas. Estas cuatro nociones son las sugeridas por el sociélogo
francés Michel Lallement (2007). La primera "division", la forma en que se establecen los principios
gue estructuran la division del trabajo y los criterios que determinan las jerarquias dentro de los
espacios productivos. La segunda es la “individualizacion”, el proceso por el cual se produce una
difraccion de lo social debido al cruce de las politicas, Asi explica los procesos de aumento de la
competencia entre los académicos que se ve favorecida por la introduccion de la evaluacién individual
y la valoracion del desempefio individual dentro de las universidades. La 'integracion” es la tercera y
Musselin la entiende como en el caso de las universidades, como vertical (mas jerarquia, mas control,
mas gestién). Pero también como horizontal: basado en proyectos- investigacion, competencias
descentralizadas, el estrés en la interdisciplinariedad, toda peticion de mas la coordinacion y la
cooperacion entre compafieros. Por Gltimo destaca la nocion de "regulacién”, relacionada con la
regulacion del control (desarrollados por el jerarquia universitaria), la regulacién autonoma (a nivel de
los trabajadores profesionales) y la regulacién conjunta (como resultado de los dos procesos) afirma
gue puede ser muy (til para entender la redefinicion del equilibrio entre los profesionales y el poder
institucional y como esto se traduce en nuevas reglas y procesos en las instituciones de educacion
superior. (Musselin, 2013).

Nuestro equipo de trabajo también ha fijado su mirada en la Universidad y en las condiciones de
trabajo y de vida de los profesores universitarios y, por ello, hemos participado en la Reunion
Intercongresual de Sociologia del Trabajo, celebrada en Bilbao en junio de 2012. También nos ha
Ilevado a participar en el X Congreso de Demografia Histérica (ADEH) en junio de 2013 y el XI
Congreso Espafiol de Sociologia de la FES, en julio de 2013; y que, posteriormente, nos ha llevado a
traspasar las fronteras nacionales para profundizar sobre el tema, por ejemplo en Portugal. En la 1l
reunion Intercongresual del Comité de Sociologia del Trabajo celebrada en Murcia, en julio de 2015,
Juan José Castillo realiz6 la conferencia inaugural, Los desafios de la Sociologia del Trabajo en
tiempos de crisis, en la que también se planteaban la discusion sobre preguntas que nos llevan a
replantear, de nuevo, el papel de los docentes- investigadores en la sociedad.
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A partir de estos previos, esta investigacion se centra, en el estudio de una ensefianza superior en
crisis, que va mas alla de la crisis econdmica actual y se explica a partir de politicas neoliberales que
inciden en la degradacion de la Universidad y en la precarizacion del trabajo en el seno de esta
institucion. Ademas de este objetivo general, estudiaremos la carga total del trabajo académico, los
tipos de trabajo que se realizan, y en los diferentes espacios donde estos se llevan a cabo (no sélo en
el despacho o en el aula). Enfocando el analisis desde el estudio del trabajo y la vida, dos caras de la
misma moneda dificil de disgregar y que produce literalmente la invasion del trabajo en la vida de las
personas (Castillo y Agull6 (2012); Castillo, (2015 a); proyecto TRAVIDA (CS0O2008-04002/SOCI)).

Una investigacién en proceso

El punto de partida, es un andlisis exhaustivo, documental y bibliografico. Incluyendo las principales
caracteristicas socioecondémicas de la poblacion trabajadora de la Universidad a partir de técnicas de
investigacion social cuantitativas de caracter secundario para conocer el llamado estado de la cuestion.

La base de la investigacion se fundamenta en el uso de técnicas cualitativas con el objetivo de explicar
la deriva de la Universidad. El uso de herramientas cualitativas ha permitido realizar entrevistas
orientadas o semi-estructuradas e historias de vida a informantes clave de diferentes perfiles, edades y
sexo del &mbito universitario.

Las investigaciones previas, ya citadas, realizadas por los miembros del equipo investigador hace tres
afios, realizadas en la Comunidad de Madrid, han sido recuperadas para poder realizar un analisis
diacrénico. Entonces se tuvieron en cuenta tres grupos que aparecian en la base de la pirdmide
universitaria, y que hoy contintan siéndolo: 1. Jovenes que se encuentran en fase de realizacion del
doctorado/master y/o tesis; 2. Recién doctorados; 3. Profesores precarios. De cada uno de estos grupos
se optd por realizar 5 entrevistas, esto es, un total de 15. EI guion se dividié en cuatro grandes
apartados. El primero, y para situar al entrevistado, se refiere a la Trayectoria académica
universitaria. El segundo, a las Condiciones de trabajo, pasando por temas relacionados con la
‘formacion’, la ‘docencia-investigacion’ y la parte ‘profesional no académica’. El tercer punto se cifie
a preguntas relativas a las Condiciones de vida, pues la precariedad en el trabajo tiene efectos claros
sobre la vida y la salud. Por ultimo, un apartado dedicado a las Motivaciones y proyectos de futuro
capaz de mostrar el animo de los entrevistados.

Para poder realizar este andlisis temporal pero también con la comparativa territorial afiadida, al
ampliar el objeto de estudio a la Comunidad de Catilla-La Mancha, hemos decidido mantener los
perfiles y el esquema general del guion de la entrevista. Se han realizado hasta el momento 8
entrevistas en profundidad de un total de 20 previstas. Se replicaran las entrevistas a los perfiles tipo
mas representativos de la Comunidad de Madrid. Posteriormente se realizaran a informantes
cualificados de diferentes organizaciones y estamentos relacionados con la Universidad.

Una técnica que se ha incorporado al estudio es la autoetnografia de los propios investigadores
implicados en el proyecto como herramienta metodoldgica. La idea es redactar un texto reflexivo
sobre la experiencia propia. Segun Ngunjiri, Hernandez y Chang, (2010), la autoetnografia es una via
fecunda para conectar vida e investigacion. “La autoetnografia, la reflexividad, el desvelar y rectificar
las dudas sobre nuestro propio trabajo, ponen en cuestion, en primer lugar a quien escribe o se

’

autoanaliza”... “los autores reclaman para la autoetnografia una forma de escritura en la que se
abandona, se aleja, o rompe definitivamente con el oscuro lenguaje académico. Que aleja, distancia y

abandona al lector comdn. Y lo hace con su jerga abstracta, referencias exdticas, etc. Y asi la
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autoetnografia, y la sociologia, claro esta, acerca, hace mas viva la redaccion, se compromete con los
lectores” (Castillo, 2015 b).

2. LA UNIVERSIDAD ESPANOLA EN LOS ULTIMOS ANOS.

Segun los datos ofrecidos por el Ministerio de Educacién, en el afio 2011-12 el nimero de
universidades espafiolas era de 79, de las cuales 50 eran publicas y 29 privadas. Segun el Informe Los
Datos basicos del Sistema Universitario Espafiol el Ministerio de Educacion Cultura y Deporte (2014).
En el curso 2013-2014, el numero de grados alcanzaba la cifra de 2.464 y 1.046.570 estudiantes tanto
en Universidades publicas como privadas.

En las regiones seleccionadas para nuestro trabajo de campo, muestra que la Comunidad de Madrid en
el curso escolar 2013-2014 se imparten 507 grados y en la Universidad de Castilla- La Mancha, 44
grados. (Ministerio de Educaciéon Cultura y Deporte, 2014). Datos que en términos espaciales o de
densidad poblacional, referida en la concentracion y dispersion de ésta, dejan ya vislumbrar la
complejidad y retos que se pueden presentar en estas comunidades universitarias.

Se considera profesor universitario a toda persona que imparte docencia en una Universidad. Pero
existen diferentes perfiles profesionales que distinguen, tiempo de docencia, permanencia temporal o
indefinida en el puesto, contenidos basados en la docencia y/o la investigacién. Las categorias y los
regimenes estatutarios establecen diferentes condiciones de trabajo y obligaciones, ya no s6lo en
universidades diferentes, también en la misma Universidad (Garcia Calavia, 2015). El total de
Personal Docente e Investigador en el Sistema Universitario Espafiol, en el curso 2012- 2013 se ha
situado en 115.332 personas, de las que 101.299 estan adscritas a universidades publicas (centros
propios y adscritos) y 14.033 a universidades privadas. Se estd observando un ajuste de las plantillas,
en el curso 2012-2013 los decentes han disminuido, en los centros propios, un 3,2%, hasta un total de
95.947 profesores. Los cuerpos funcionarios de las universidades se han situado en 48.423 personas,
un 1,2% menos. Los contratos de las universidades pablicas, por su parte, se han reducido un 5,1%
situandose en 46.840 profesores. El profesorado de las universidades privadas ha alcanzado los 13.416
profesores, un 2,7% mas. Estos resultados deben relacionarse con la creacién de nuevas universidades
privadas, que estan en pleno crecimiento de sus plantillas docentes. El porcentaje de mujeres del total
del territorio espafiol es de 39,3%. EIl personal docente e investigador (PDI), en la Comunidad de
Madrid 22.725 y en la Comunidad de Castilla La Mancha 2.170 (Informe Datos Basicos del Sistema
Universitario Espafiol. Curso 2013/2014, Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte).

Desde la ley de 1970 Ley General de Educacion (LGE), de un corte esencialmente tecndcrata, pasando
por la LRU y el Real Decreto 898/1985, de 30 de abril, los dos con un caracter normativo, se aprueba
en 2001 la Ley Organica de Universidades (LOU) y en 2007 la modificacion de la Ley Organica de
Universidades con una tendencia clara a la productividad y a la especializacion. En cuanto al sujeto
docente, se apunta a una especializacion en el campo de la investigacion o la docencia, de tal manera
que incide en la dedicacion a una actividad u otra con el objetivo inicial de que la universidad pueda
ser mas productiva en ambas dimensiones. Algunos autores apunta la dificultad de alcanzar la
excelencia en las dos dimensiones: “Sin embargo, con esta tendencia existe el peligro de crear una
division del trabajo en la cadena de montaje del conocimiento, puesto que a la larga y en la practica,
lograr la excelencia en ambas dimensiones es complicado y, ademas, aspectos relativos al prestigio
académico y la obtencién de fondos pueden crear una jerarquizacion de la investigacion por encima
de la docencia”. (Hernandez, Sancho, Montané y Sanchez, 2011).
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Los elementos de cambio mas recientes en el sistema universitario espafiol los encontramos en el
Espacio Europeo de Educacion Superior. Los origenes del Plan Bolonia hay que buscarlos en la
Declaracion de Bolonia, una iniciativa de reforma del sistema educativo europeo, que fue suscrita en
esta ciudad del norte de Italia, el 19 de junio de 1999, por 29 paises de Europa (Espafia incluida) y
otros pertenecientes al Espacio Europeo de Libre Comercio, ademas de los paises del este y el centro
del continente. Este sistema nacia para dar respuesta a la necesidad de encontrar un método de
equivalencias y de reconocimiento de los estudios cursados en otros paises. La generalizacion de los
créditos ECTS como unidad de medida académica valida para todos los estudiantes fue uno de los
elementos esenciales para la creacion del Espacio Europeo de Educacion Superior, de forma que el
trabajo desarrollado por un estudiante en cualquiera de las universidades de los estados miembros,
fuera reconocible en cuanto a criterios de competencia, actitud y valores que se reflejaran en nivel,
calidad y relevancia. Esta reestructuracion de la Universidad espafiola se planteaba con el objetivo de
la convergencia europea en materia de educacion, es decir, el de la equiparacion con el resto de
carreras universitarias de todo el territorio europeo, creando, asi, un espacio universitario comun. En
palabras de Llovet “meter la mano neoliberal en la organizacion de la ensefianza superior” (Llovet,
2011).

Se ha debatido mucho en los Gltimos afios sobre los efectos positivos y negativos de la implantacion
del EEES. Autores como Llovet (2011) plantean que el criterio que ha prevalecido en la aplicacién del
Plan Bolonia ha sido el basado en la ordenacion econémica y la rentabilidad mercantil por encima de
criterios basados en el conocimiento y en la educacién global de los estudiantes.

La creacién de la ANECA en el afio 2002 y la aprobacién del Real Decreto Ley 14/2012 de 20 de
abril, de medidas urgentes de racionalizacion del gasto publico en el &mbito educativo, son dos hitos
fundamentales que han marcado el trabajo de los docentes universitarios. La Gltima vuelta de tuerca, el
pasado 30 de Enero, se decreta en Consejo de Ministros la denominada reforma del "3+2". Esta nueva
reforma se aprueba, sin que se haya tenido oportunidad de terminar de implantar y valorar el Plan
Bolonia.

El grupo de “expertos” que conforman la ANECA ha sido el que ha ido imponiendo los criterios
necesarios y ‘objetivos’, segun su modo de ver, sobre los que se basa la evaluacion de la investigacion
y la docencia. “...es en la misma objetividad donde existe una pluralidad de principios de
jerarquizacion en competencia y los valores que ellos determinan son inconmensurables, incluso
incompatibles, ya que pueden estar asociados a intereses antagonicos” (Bourdieu, 2008: 23).

Aguellos que han conseguido imponer la mencionada clasificacion y la han institucionalizado, son los
que poseen la autoridad y tienen en sus manos la dependencia de los que han de sufrir el tramite. Se
obtiene, asi, el control de los postulantes. Sin acreditacion, es casi imposible dedicarse a la docencia.
Y por ello, para poder optar a ella, hay que someterse a unas normas en las que, se atiende mas a la
cantidad que a la calidad. Y en la que el poder de unos, los evaluadores, se sustenta sobre la debilidad
de otros, los evaluados.

El dispositivo de control con el que cuenta este tipo de agencias de calidad generara una serie de
situaciones muy concretas entre los postulantes a obtener la evaluacion positiva (Drolas et al.: 2007,
159-180). La “taylorizacion” del sistema académico es cada vez mas evidente. Desde el momento en
que el joven evaluado tiene conciencia de la importancia de obtener una evaluacion positiva, comienza
a tener unos niveles muy elevados de exigencia que le permitan pasar el tramite de la Agencia
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correspondiente. Asi pues, se autosomete a la creacion constate y casi neurética, de articulos
publicables -a ser posible en revistas de alto indice de impacto-, presentaciones en congresos...“Las
competencias situan a los docentes en un plano técnico, es decir, los descualifican profesionalmente;
al traducir en forma transparente —medibles, cuantificables y acumulables- las habilidades
profesionales. Las estamos exponiendo al control de los gestores, a su mercantilizacion y a la
descualificacion neoliberal de la profesién docente; una, como decia, vuelta politica al mas burdo
taylorismo” (Angulo y Reddn, 2010, en Bermejo: 2011, 13).

3. DOCENCIA Y/O INVESTIGACION

A los cambios que estan redefiniendo el sistema universitario centrado en politicas educativas de corte
neoliberal, en los Gltimos afios nos encontramos con la situacion de crisis que afecta a Espafia desde el
afio 2008. La situacion de crisis, ha lleva a una serie de ajustes en la Universidad Espafiola, esto tiene
un efecto directo en el trabajo de los profesores universitarios precarios e investigadores pre y post
doctorales.

Las continuas reformas, las nuevas formas de organizar el trabajo y las condiciones del mismo,
derivadas de la implementacion de nuevos procesos de gestién, implican, en primer lugar, un cambio
en la docencia que afecta a todo el profesorado, amén de un deterioro de esas condiciones de trabajo.
Y ello, con especial incidencia sobre el personal joven universitario que, asiste a una falta de plazas en
las Universidades como consecuencia de esas nuevas formas de gestion, hecho que perpetda el tiempo
de precariedad y que genera una mayor inseguridad. Esto estd produciendo un envejecimiento de las
plantillas en todas las categorias, pero maxime, entre el personal funcionario, fijo e indefinido.
Creando una fractura importante entre estos y aquellos que quieran estabilizar su situacion laboral. La
intensificacion del trabajo, traducido en el aumento de créditos de docencia y de tareas
administrativas, marcado entre otras razones por el RD 12/ 2014, hace dificil la progresion y la
estabilidad en la carrera docente de los profesores universitarios que deben acreditarse por la ANECA,
pero gque no tiene tiempo, ni financiacién para poder conseguirlo (Agullé, I, Galan, A, 2014; Garcia
Calavia, 2014).

La tasa de reposicién es el nimero de funcionarios que ingresan en la Administracion dividido por el
namero de funcionarios que salen de ella por jubilacion u otros motivos. Antes de la crisis estaba en
el100% (lo que significa que, por cada profesor que salia, entraba otro); en 2008 bajo al 30%;
en 2011 cay6 al 10%, y en 2015, se ha repuesto al 50% (por cada dos profesores que se jubilan, se
contrata a uno). El Real Decreto aprobado este mes de septiembre restablecera al 100%, la tasa, el
préximo afio. La reduccion de la tasa de reposicién en los ultimos afios tiene doble efecto negativo.
Por un lado, ha vaciado de profesores algunos centros universitarios, que, por su reciente creacion o
por tener muchos profesores en edad de jubilacién, ven como su claustro es insuficiente, y la
capacidad formativa del centro, discutible; por otro, se estd impidiendo acceder al sistema a los mejor
cualificados, generando un ambiente entre los posgraduados de rechazo a la idea de hacer tesis
doctorales y carrera investigadora, dificil siempre en Espafia y ahora sencillamente imposible.
Aquellos que se ven expulsados de esta “carrera” docente debido a la escalada de recortes de los
ultimos tiempos optan por varias alternativas. Una de ellas es salir fuera del pais produciéndose lo que
se viene a denominar como ‘didspora cualificada’. La opcion de quedarse en Espaiia suele terminar, en
demasiadas ocasiones, en el abandono del &mbito universitario. La acumulacion de experiencia no
académica y, siempre que no se hayan perdido todos los lazos con la Universidad -porque la
pretension sea la de volver a la misma-, puede facilitar el regreso, a la investigacion y docencia, a
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través de una figura contractual que admite flexibilizar y alargar la precarizacién a través de la auto
explotacién y de la temporalidad: la de Profesor Asociado (Diaz Santiago, 2013a).

Al mismo tiempo, para afrontar la precarizacion general del trabajo universitario -y la situacion de las
personas que han invertido buena parte de su formacion y de su vida para ser personal docente e
investigador en la Universidad,- han surgido nuevos movimientos sociales, como alternativa al
movimiento sindical obrero, que incide en la mirada que busca el proyecto en su conjunto. Se parte,
por tanto, de analizar lo que est4 pasando en la Universidad para estudiar lo que se esta tratando de
hacer: las alternativas y las resistencias que surgen frente a la precarizacion. Asi, movimientos
surgidos a partir del 15 M, como la Complu en la Calle, muestran alternativas nacidas desde el Know
How de las personas que trabajan en la Universidad, sus experiencias cada vez méas globalizada y la
utilizacion de las nuevas tecnologias como forma silenciosa de “afiliaciéon” (Diaz Santiago, 2013b).

Pero ademas la Universidad como creadora y transmisora de conocimiento y de pensamiento critico
ante los problemas de la sociedad estd siendo maniatada por el poder existente por diferentes
mecanismos que la hacen cada vez menos auténoma (Parker y Jary, 1995: 334) y méas vulnerable.
Algunos autores plantean como las reformas antes mencionadas pretenden mercantilizar la universidad
mediante tres vias principalmente: 1, la sumision académica, la docencia y la investigacion deben estar
determinadas exclusivamente por el mercado laboral y las posibilidades de comercializacion y
especializacion en aquellas competencias Utiles y vendibles en dicho mercado; 2, la gobernanza
jerarquica, las universidades publicas deben de imitar el modelo de gestion privada del mundo
empresarial; 3, y financiacion mercantilista, basad en el re-pago de los estudiantes por parte del
alumnado mediante incremento exponencial de las tasa académicas y el endeudamiento bancario.
(Diez, Guaman, Jorge, Ferrer, 2014, pp. 13-14) La intensificacion del trabajo en la docencia,
investigacion y gestién, que se estipulan mediante la creacion de las competencias profesionales,
precarizan la condiciones de vida y trabajo del personal docente e investigador pero, también, limita el
compromiso emocional, es decir, la pasion y dedicacién que implica toda produccién cientifica,
mermando la productividad critica en pos de méritos que acrediten.

La reduccion de las inversiones destinadas a la investigacién es un hecho que esta obligando a hacer
las maletas a muchos investigadores en nuestro pais. El recorte en investigacion para el afio 2012 es de
un 25% menos que en 2011, comparandola con la asignacion del 2009, el gasto para este ejercicio es
mas de un 35% menos. La aportacion econémica no llegara a los 6.400 millones frente a los 9.662
millones de euros del afio 2009. El presupuesto por investigador a tiempo completo (EJC) ha pasado
de 26,21 mil euros en 2001 a 33,02 mil en 2008 para caer bruscamente a 16,22 mil en el 2013
(Informe COSCE, 2014). Por tanto, los investigadores tienen menos de la mitad del dinero que tenian
hace cinco afios. También se han reducido los fondos destinados a la formacion del personal
investigador, es decir, las becas tipo FPI y FPU, que supera el 30% entre 2009-2013. Pero aln es mas
grave en el nimero de ayudas convocadas, debido a que segun la Ley de la Ciencia las dotaciones para
cada persona deben ser mayores, lo que reduce el nimero de puestos ofertados. Se esta dejando de
invertir en futuro (Quiles, 2014).

En los debates expuestos y la literatura cientifica, la dificultad de obtener becas u otro tipo de
financiacion, la participacion, en los cada dia més escasos, trabajos de investigacion, la necesidad de
acreditacion, estabilizacién y promocién del empleo, asi como, los largos procedimientos burocraticos
para la evaluacion, se muestran como algunas de las causas que, terminan facilitando la expulsion de
personas altamente calificadas y cualificadas -que han realizado grandes inversiones personales y
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economicas en su formacién- (Agull, 2013; Diaz Santiago, 2013; Garcia Calavia, 2013; Marugan y
Cruces; 2013). Asi, la Unica estrategia profesional y de vida, que les queda, es la de salir de la
Universidad hacia la empresa o emigrar a otros centros (nacionales o extranjeros) que se nutrira de un
personal docente e investigador altamente cualificado a bajo coste formativo provenientes de nuestros
centro universitarios y de investigacion. Noticias como esta se suceden en los periddicos “El CSIC
pierde el 15% de su personal en dos arios y medio” (El Pais, 21/10/2014). Si lo observamos desde una
perspectiva mas amplia, estos recortes estan afectando a las dindmicas de desarrollo y crecimiento de
los paises del norte y sur de Europa.

4. LINEAS ABIERTAS EN LA INVESTIGACION

Mediante este texto, se ha pretendido dar un avance de la panoramica de la situacion que hoy se esta
viviendo en la Universidad Publica Espafiola. En estos momentos nos encontramos, como ya hemos
apuntado en el texto, en el proceso de realizacion de la investigacion.

Las politicas neoliberales a nivel internacional y la concrecion de estas en mecanismos concretos de
control a nivel nacional, estan creando condiciones de trabajo y de vida de dificil conciliacion. La
precarizacion de la universidad esta afectando a los jovenes -que inician su spring docente o aquellos
gue ya se encuentran inmersos en esa “travesia del desierto”- haciendo imprescindibles los apoyos
econdmicos de la red familiar, o la realizacion de trabajos precarios, para poder llevar a cabo el
doctorado, la tesis, etc.

Una de las cuestiones que se plantean, es la carrera por conseguir la acreditacion para una figura
profesional dentro de la universidad, la consecucion de los méritos que se deben alcanzar para poder
acreditarse en las diferentes categorias profesionales establecidas en la institucién. El problema no es
pasar por una evaluacién para la obtencion de una acreditacién, sino la forma en que esto se lleva a
cabo. Los entrevistados plantean la sensacion de estar mas pendientes de la cantidad que de la calidad
desvirtuando el objetivo de la Agencia. Y ello, con la evidencia de una intensificacion del trabajo, que
va paralela a la reduccion paulatina de recursos materiales y econémicos, a las dificultades de
financiacion para llevar a cabo diversas investigaciones, que inciden en la docencia y la investigacion.

Ciertamente en la carrera, las condiciones de vida se ven afectadas de forma directa. Los tiempos de
trabajo en los domicilios, fuera del horario establecido por cualquier RD, con el objetivo de escribir un
articulo o ponencia para asistir a un congreso, realizar una investigacién, cumplir con las tareas
burocréaticas y administrativas o preparar una clase e impartirla, estan afectando al espacio de trabajo
y al espacio de la vida. Las estancias en el extranjero movilizan a familias con hijos o sin hijos, exigen
modificar, una vez mas, las relaciones familiares. Todo esto esta afectando y marcando las relaciones
de pareja, las familiares y las de amistad, e incluso, tiene efectos directos en la salud de estos
profesionales.

A mediados del mes de octubre de 2014, los investigadores volvieron a salir a la calle, el malestar ante
las situaciones vividas va en aumento. Asi expresaban como "Los paises del sur parecemos el
criadero de cientificos para los paises ricos" (Publico 17-10- 2014) y se hacian una pregunta: ;C6mo
explicar a la ciudadania la importancia de la ciencia? Esta es otra de las grandes cuestiones a tener en
cuenta en la investigacion.

407



MUNDOS EMERGENTES: CAMBIOS CONFLICTOS Y EXPECTATIVAS

5. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
AGULLO, 1. (2013). “Eternamente doctores: ;mérito o carga?”” Sociologia del Trabajo 78, 35.

AGULLO, I; GALAN, A (2014) La precarizacion del sistema universitario. Condiciones de trabajo y
vida de las nuevas generaciones. Actas de XI Congreso Espafiol de Sociologia de la Federacion
Espafiola de Sociologia.

ANECA http://www.aneca.es/ANECA [Consultado el 13 de marzo de 2013].

BERMEJO, J. C., La maquinacion y el privilegio. El gobierno de las universidades, Madrid, Akal,
2011.

BOURDIEU, P., Homo Academicus, Madrid, Siglo XXI, 2008.

CASTILLO, JJ. Y AGULLO, I (2012) Trabajo y vida en la sociedad de la informacién, Madrid, La
Catarata, pp. 224.

CASTILLO, J.J. (2015a) La invasion del trabajo en la vida. Madrid, La Catarata.

CASTILLO, J.J. (2015b) Los desafios de la Sociologia del Trabajo en tiempos de crisis 1112 Reunion
Intercongresual de Sociologia Del Trabajo Comité de Sociologia del Trabajo de la Federacién
Espafiola de Sociologia (FES) Murcia, mayo de 2015.

DEEM, R., HILLYARD, S., & REED, M. (2007). Knowledge, higher education, and the new
managerialism: The changing management of UK universities. Oxford University Press.

DIAZ SANTIAGO, M.J. (2013 a) “Experiencia no académica: el profesorado asociado como actor
doblemente precarizado” en Sociologia del Trabajo, nueva época, nium. 78, pp. 51-71.

DIAZ SANTIAGO, M.J. (2013 b) “La Complu en... movimiento: precarios y estables frente a la
degradacion de las condiciones de trabajo y vida en la educacion publica universitaria”. Actas de XI
Congreso Espafiol de Sociologia de la Federacion Espafiola de Sociologia.

DROLAS, A.; LENGUITA, P. Y MONTES CATO, J. (COMP.), (2007)“Relaciones de poder y
trabajo. Las formas contemporaneas de explotacion laboral”, Buenos Aires, Poder y Trabajo.

EL PAIS, “El CSIC pierde el 15% de su personal en dos aiios y medio”
http://elpais.com/elpais/2014/10/20/ciencia/1413835997933450.html(Consultado, 21/10/2014)

GALAN-CARRETERO, A., OLIVOS-JARA, P., & SANTOS-SEGOVIA, A. (2014) Actitud y trabajo
de los profesores universitarios en el contexto de crisis. Actas de X1 Congreso Espafiol de Sociologia
de la Federacion Espafiola de Sociologia

GARCIA CALAVIA, MA: (2014), “El trabajo del profesorado de las universidades publicas
espaiiolas. Un estudio de caso”. En Revista de Sociologia del Trabajo n 82

GARCIA CALAVIA, M. A. (2015) “El profesorado universitario en Espafia. Cambios en su
configuracion estatutaria y demografica” RES n.° 24 pp. 85-94. ISSN: 1578-2824

408


http://elpais.com/elpais/2014/10/20/ciencia/1413835997933450.html

MUNDOS EMERGENTES: CAMBIOS CONFLICTOS Y EXPECTATIVAS

GORNALL, L., COOK, C., DAUNTON, L., SALISBURY, J., & THOMAS, B. (EDS.). (2013).
Academic Working Lives: experience, practice and change. A&C Black.

GUTIERREZ, E. J. D., HERNANDEZ, A. G., ALONSO, A. J., & FERRER, J. (2014). Qué hacemos
con la universidad. Akal.

HERNANDEZ, F., J.M. SANCHO, A. MONTANE, A. SANCHEZ DE SERDIO. (2011) ¢Cémo los
académicos esparioles se enfrentan con el cambio? Respuesta desde una investigacion de historias de
vida  profesionales.  Barcelona:  Universidad de  Barcelona. Diposit  Digital. [
http://hdl.handle.net/2445/20983]

INFORME DATOS BASICOS DEL SISTEMA UNIVERSITARIO ESPANOL. Curso 2013/2014,
Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte_ http://www.mecd.gob.es/dms/mecd/educacion-
mecd/areas-educacion/universidades/estadisticas-informes/datos-cifrassfDATOS_CIFRAS_13_14.pdf,

INFORME COSCE Confederacion de Sociedades Cientificas de Espafia (2014) La inversion en
I+D+i en los Presupuestos  Generales del Estado aprobados para 2014
http://www.cosce.org/pdf/analisis COSCE_inversion PGE2014 7enero.pdf (Consultado Noviembre,
2014)

LA RAZON DESENCANTADA (2013) httplarazondesencantada.blogspot.com.es/2013/11/el-
precariado-una-nueva-clase-social.html (Consultado octubre 2014).

MARUGAN, B. Y CRUCES J. (2013). “Fragmentacion y precariedad en la Universidad”. Sociologia
del trabajo, (78), 10-34.

MINTZBERG, H. (1979). The structuring of organizations: A synthesis of the research. University of
Illinois at Urbana-Champaign's Academy for Entrepreneurial Leadership Historical Research
Reference in Entrepreneurship http://ssrn.com/abstract=1496182

MUSSELIN, C. (2013). “Redefinition of the relationships between academics and their
university”. Higher Education, 65(1), 25-37.

OLIVOS-JARA, P., GALAN-CARRETERO, A., & SANTOS-SEGOVIA, A. (2014). “Relations
between workload, work attitudes and psychological variables in Spanish university
professors”. Procedia-Social and Behavioral Sciences, 140, 128-132.

PUBLICO (17-10- 2014) Los cientificos salen a la calle contra “los presupuestos de la precariedad en
+D+i”  (http://www.publico.es/550975/los-cientificos-salen-a-la-calle-contra-los-presupuestos-de-la-
precariedad-en-i-d-i, (Consultado noviembre 2014).

PUSSER, B. (2014) “Fuerzas en tension: el Estado, la sociedad civil y el mercado en el futuro de la
Universidad” Revista de la Educacion Superior Vol. xliii (2); No.170, (pp. 9-35).

QUILES, F. J. (2014) La caida de la Investigacion en Espafia y en Castilla-La Mancha en la Cerca,
http://www.lacerca.com/noticias/columnas_opinion/caida_investigacion_espana-202183-1.html.
(Consultado, noviembre 2014).

SLAUGHTER, S., Y LESLIE, L. L. (1997). Academic capitalism: Politics, policies, and the
entrepreneurial university. Baltimore, The Johns Hopkins University Press, MD 21218-43109.

409


http://www.mecd.gob.es/dms/mecd/educacion-mecd/areas-educacion/universidades/estadisticas-informes/datos-cifras/DATOS_CIFRAS_13_14.pdf
http://www.mecd.gob.es/dms/mecd/educacion-mecd/areas-educacion/universidades/estadisticas-informes/datos-cifras/DATOS_CIFRAS_13_14.pdf
http://www.cosce.org/pdf/analisis_COSCE_inversion_PGE2014_7enero.pdf
http://ssrn.com/abstract=1496182
http://www.publico.es/550975/los-cientificos-salen-a-la-calle-contra-los-presupuestos-de-la-precariedad-en-i-d-i
http://www.publico.es/550975/los-cientificos-salen-a-la-calle-contra-los-presupuestos-de-la-precariedad-en-i-d-i

MUNDOS EMERGENTES: CAMBIOS CONFLICTOS Y EXPECTATIVAS

SLAUGHTER, S., & RHOADES, G. (2004). Academic capitalism and the new economy: Markets,
state, and higher education. JHU Press.

STANDING G. (2012). El precariado. Barcelona: Paidds presa. Madrid: Siglo XXI.

UNISERIA, (2010). http://uniseria.blogspot.com.es/2010/04/sobre-acreditaciones-baremos-la-
aneca.html (Consultado Marzo 2013)

410



